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1 Forord

Vilken underlig kénsla som infinner sig! Nu kan vi titta ut 6ver en sanerad hamnbassidng och
vara glada over att utlickaget av giftiga substanser till Ostersjon har minskat betydligt.

Efter 25 ars intensivt arbete har vi dntligen sanerat Oskarshamns hamnbasséng. Det ir ett av
de allra storsta statligt medfinansierade efterbehandlingsprojekten genom tiderna som nu knyts
ihop och forvandlas fran arbetsplaner till en erfarenhetsrapport och en avslutande uppfoljning.

Den faktiska dtgidrden i hamnen inleddes 2016 med att entreprendren, Envisan NV, byggde
upp en stor industriliknande anldggning for avvattning och vattenrening i hamnen. Den 27
september invigde Naturvardsverkets generaldirektor projektet och muddringsarbetet startades
med det lilla sugmudderverket Petrus Plancius. Néar vi nu summerar projektet vet vi att vi borde
ha planerat for gravmuddring av hela hamnen, men den lardomen skulle vi inte gora forran vi
var betydligt ldngre in i genomforandet. Varfor vi sdger s kommer du att forstd om du fortsét-
ter att ldsa var rapport.

Hamnsaneringen har inte enbart varit av intresse for véra kollegor i branschen. Den har &dven
intresserat stora delar av lokalsamhallet. Projektet har arbetat intensivt med att informera och
sprida kunskap om vad som planerades och sedan om hur arbetet fortlopte. Nu, varen 2021,
har vi just pdbdrjat den absolut sista insatsen déir vi foljer upp resultatet av allt vart arbete. Den
rapporten kommer inte att vara klar forran 2024.

Oskarshamns kommun har, som projektégare, tagit ett stort frivilligt ansvar for projektet.
Ingen annan kommun har bidragit med sa stor medfinansiering i ett efterbehandlingsprojekt.
Hittills har kommunen bidragit med 49,3 miljoner kronor, trots att kommunens juridiska ansvar
endast berdknats till 0,3 %.

Vi dr stolta 6ver var insats, men later oss inte ndjas med detta. Det aterstar fortfarande myck-
et hrt arbete for att sikerstilla att Ostersjon ska skyddas mot ohéllbara utslipp av dioxiner och
tungmetaller fran fororenade omraden. Oskarshamn planerar redan nu for att dra ytterligare
ett stra till den stacken, dédr ndsta projekt blir saneringen av den gamla kopparverkstomten
Verkstaden 18. En av en av ursprungskillorna till féroreningen i hamnen. Onska oss lycka till
med vart arbete!

Bodil Liedberyg Jonsson

Kommunens bestdllarombud




2 Inledning

2.1 Rapportens syfte och upplagg

Oskarshamns kommuns resa med att planera och
genomfOra saneringen av Oskarshamns hamn-
bassdng har varit ldng. Sammantaget, fran de for-
sta provtagningarna till de avslutande éatgirderna
och hanteringen av en besvérlig tvist, har projek-
tet pagatt frdn mitten av 1990-talet till borjan av
2020-talet. Tiden for det aktiva genomforandet av
saneringsétgérderna var i forhallande till den totala
projekttiden kort. Arbetet med saneringen inleddes
2016 och avslutades 2020. Under dessa &r har vi i
projektet anvint fyra olika muddringsmetoder, tva
tackningsmetoder och avancerad teknik for avvatt-
ning av muddermassor. Projektet har under arbetets
géng stott pa olika fragor och problem. Vi har ocksé
sett nya mdjligheter som inte var tydliga for oss i
samband med planeringen av arbetena. Vi vill dela
med oss av véra erfarenheter till alla som tycker att
véra fragor dr intressanta och viktiga.

For att ge dig som lédsare en bra overblick inleder
vi rapporten med en sammanfattande beskrivning
och analys av genomforandeprocessen, problemlos-
ning och 16sningen av den omfattande entreprenad-
tvist som uppstod. Dérefter dyker vi ner i de olika
delomréden som projektet bestar av, t.ex. organisa-
tion, ekonomi, kommunikation, riskhantering, tek-
nik, byggledning och miljokontroll.

Den hér rapporten dr en av tre kanaler i vért arbe-
te med att dela med oss av véra erfarenheter. Ni hit-
tar ldnkar till vara rapporter p& www.oskarshamn.
se/renhamn Dér kan ni ocksé ta del av inspelade
intervjuer med nyckelpersoner. Den tredje kanalen
var ett webbinarium for att dela vara erfarenheter
som Oskarshamns kommun bjod in branschen till
den 3 februari 2021. I appendix 1 kan ni se de fragor
som kom upp vid webbinariet.

2.2 En prioriterad punktkalla vid
Ostersjon

Den industriella utvecklingen under 1900-talets in-
ledning som lade grunden till det svenska vélstan-
det och som var en forutsittning for att Oskarshamn
skulle bli den stad den ar idag skapade samtidigt en
betydande miljoskuld. Avfall frén industrin inne-
hallande tusentals ton tungmetaller samt organiska
miljogifter sldpptes ut i hamnen. Frén de férorenade
sedimenten har det under lang tid lackt ut betydande
maéngder av tungmetaller och dioxiner. Utredningar
visar att Oskarshamns hamnbasséng utgjorde en av
de kvarvarande stora spridningskillorna for dioxi-
ner. Spridningen har gjort avtryck flera kilometer ut
i Kalmar sund. Om ingen sanering hade genomforts
hade lackaget av miljogifter fortsatt i tusentals ar.

Kommunen och Lansstyrelsen i Kalmar lén vén-
de sig gemensamt till Naturvardsverket for att soka
finansiering for saneringsatgarder. Sommaren 2010
beviljades Oskarshamns kommun bidrag for atgér-
der av Naturvérdsverket, via Lédnsstyrelsen i Kal-
mar lan.

2.3 Projektets overgripande malsattning

Projektets overgripande dtgirdsmal &r att l&ngsik-
tigt minska spridning av prioriterade tungmetaller
och organiska miljogifter fran sedimenten i hamn-
basséngen i Oskarshamn med minst 90%.

Spridningen av fororeningar utgjorde ett miljohot
och en oacceptabel belastning pad Kalmarsund och
Ostersjon. Det 6vergripande malet definierades med
utgdngspunkt i de nationella miljokvalitetsmélen
Giftfri milj6 och Hav i balans samt Levande kust
och skérgérd.

Det var viktigt att de &tgidrder som valdes inte
skulle orsaka nagon skada for markanvindningen
inom hamnomridet. Hamnen skulle alltsa &dven pa
lang sikt kunna utvecklas i takt med sjofartens krav
och samhillets behov.

Foto; Oskarshamns kommun



3 Var saneringsresa i en foranderlig process 2016 — 2020

3.1 Sammanfattande kronologisk be-
skrivning och analys av genomférande-
processen 2016 - 2020

Véren 2016 etablerade sig entreprendren Envisan i
Oskarshamns hamn. Det blev startskottet for fem
intensiva och utmanande &r. Hér beskriver vi hur
projektet genomfordes, fragestdllningar och utma-
ningar vi stilldes infor, de beslut vi hade att folja
och hur vi vid ett flertal tillfdllen tvingades att tinka
i nya banor for att nd vart projektmal.

Uppstart av muddringsentreprenaden

Kommunen bjod in Envisan NV till ett startmote
den 19 november 2015. Entreprenoéren redovisade
sin prelimindra tidsplan och beskrev oOversiktligt
hur arbetet skulle genomforas. Projektering av av-
vattning och vattenreningsanlidggning pagick paral-
lellt med entreprendrens etablering och uppstart av
arbetsplatsen. Det forsta byggmotet, nr 1, holls den
15 december 2015 och den forsta preliminéra pro-
duktionstidplanen presenterades for hela projektti-
den. Etablering pa arbetsomréadet i hamnen skulle
inledas februari 2016 och muddring skulle starta
september 2016.

Muddringsstarten forsenades

Planen visades sig vara vidl optimistisk och
muddringen kunde inte inledas med full kapacitet
forrdn under sommaren 2017. Vid det forsta bygg-
motet bokades dven kommande byggmdten upp
med en frekvens om cirka en gang per manad fram
till muddringsstart da byggmoten kom att héllas var
fjortonde dag.

Etableringen pd arbetsomréadet i hamnen var i
huvudsak fardigstillt till augusti 2016 d& ocksa
mudderverket Petrus Plancius levererades. Arbete-
na i vatten skulle ha inletts med en inventering av
muddringshinder lings med hamnens kajkonstruk-
tioner. Entreprendren valde istéllet att omedelbart
paborja rensning av sjobotten fran muddringshin-
der.

Omférhandling av a-priser for rensning av sjo-
botten och upprinnelsen till den omfattande
konflikten

Bestillaren uppméarksammade att sjobotten ren-
sades fran en stor mingd sten och ifrdgasatte om
det verkligen var nodvandigt och om all sten kunde
utgéra muddringshinder. Enligt kontraktet skulle
varje rensat muddringshinder erséittas med ett be-
lopp om ca 4200 kr per objekt. Bestillaren hade
infor upphandlingen prognosticerat att det skulle
finnas ca 500 muddringshinder. Detta baserades pa
en kartering av hamnbasséngens botten med hjilp
av sidoscannande sonar. | kontraktet hade bestélla-
ren i en lista angivit vad som skulle kunna utgéra
muddringshinder. Bestillaren reagerade med forva-
ning ndr det visade sig att en stor miangd sten hade
rensats fran botten och att entreprendren forvéantade
sig ersittning for varje rensad sten. Enligt bestélla-
ren ansags endast natursten som kunde klassificeras
som block rdknas som muddringshinder. En stor
andel av det som hade rensats fran sjobotten utgjor-
des av natursten som kunde klassificeras som sten.
Bestillaren nekade entreprendren erséittning for de
plockade stenarna. Entreprendren ansag att samtli-
ga objekt med en diameter storre dn 14 cm utgjorde
muddringshinder och som behovde avldgsnas fore
muddring,

Den muddringsmetod som entreprendren sjalv
valt krdavde att fler muddringshinder behovde av-
lagsnas dn vad bestéllaren hade forutspatt. Konse-
kvenserna av entreprendrens valda metod gjorde det
nddvindigt for bestéllaren att krdva omforhandling
om a-priset for rensning av sjobotten med hénvis-
ning till den sa kallade 25%-regeln i AB 04. I sam-
band med omforhandlingen kom bestdllaren och
entreprendren Gverens om att rensning av sjobotten
med hjalp av dykare skulle erséttas med ett dygns-
pris for ett eller tva dyklag. I samband med denna
omforhandling kunde parterna inte enas om hur en-
treprenoren skulle erséttas for stillestand pa grund
av muddringshinder. Diskussionen kring ersittning
for rensning av sjobotten fran muddringshinder kan
anses vara upprinnelsen till en mer omfattande kon-
flikt som utvecklades under hela entreprenadtiden.
Bestéllaren initierade kontraktsmdten for att hante-
ra svarare fragestillningar. P4 sa sitt holls byggmo-
tena fria fran svarare kontraktsdiskussioner sa att
parternas fulla fokus skulle ligga pa praktiskt ge-
nomforande av entreprenadarbetena.

Den forsta sdsongens muddring inleddes den 3
oktober 2016 och avbrots den 9 november samma ar
pa grund av att vintern anldnde tidigt.



Utvardering efter den forsta sasongens
muddring

Vidutvérderingen av den forsta sisongens muddring
visade det sig att Petrus Plancius inte effektivt kla-
rade att muddra de stéllvis relativt hart konsolidera-
de sedimenten.

Entreprenoren har redan fran borjan valt att ta ett
stort eget ansvar for tekniska l6sningar. De gjorde
redan vid valet av muddringsmunstycke ett avsteg
fran vad bestillaren hade foreskrivit i samband med
upphandlingen. Samtidigt valde de att dimensione-
ra avvattningsanldggningen for en betydligt hogre
torrsubstanshalt for muddermassorna én vad som
angavs 1 forfrdgningsunderlaget. Muddringsmun-
stycket var konstruerat for att miniminera vattenin-
blandningen.

Entreprenorens beslut ledde till att de fick problem
i muddringen. Det specialdesignade muddrings-
munstycket gick sonder ett flertal gdnger och entre-
prendren funderade 6ver hur det skulle kunna for-
stirkas infor muddringssdsongen 2017.

Under den forsta sisongens muddring som varade
ca 5 veckor muddrades endast ca 16 000 m*. Detta ar
ungefir hilften s& mycket som entreprendren hade
forvantat sig att uppné i muddringskapacitet. Entre-
prendren hidvdade att den lga kapaciteten berodde
pa att det forekom ett storre antal muddringshinder
dn vad de borde ha kunnat forvénta sig. Andra skél
som angavs var intrimning av avvattningsanligg-
ningen samt utbildning av personal. Bestéllarens
uppfattning var att den valda utrustningen inte var
tillrackligt effektiv.

Bestéllaren kallade entreprendren till ett mote
under vinteruppehéllet for att hitta en 16sning och
komma tillratta med den ldga muddringskapaci-
teten. Kontraktet medgav en viss frihet for entre-
prendren att vilja mellan grivmuddring och sug-
muddring. Bestéllaren stéllde dirfor en friga om
det inte skulle vara lampligt att redan for sdsongen
2017 vilja gravmuddring fér omraden med konso-
liderade sediment och omrdden med mycket block
och sten. Entreprendren var daremot dvertygad om
att de skulle kunna l6sa kapacitetsproblemen genom
att forstdrka muddringshuvudet pé Petrus Plancius.
Nér muddringssdsongen inleddes 2017 stod det ti-
digt klart att Petrus Plancius inte var rétt utrustad
for att genomfora uppdraget.

Mudderverket Petrus Plancius. Foto: Ulrika Larson

Forandrad metodik for sugmuddring

I maj 2017 foreslog entreprendren att de skulle pro-
va att sugmuddra med ett stort och mycket kraft-
fullt muddringsfartyg, Pinta, med en kapacitet om
ca 1 250 m*/dygn. Pinta anlénde till Oskarshamn den
11 maj 2017 och anvéindes hela muddringssdsong-
en det aret. Pinta &r ett muddringsfartyg av typen
TSHD med vilket 14nga smala strackor muddras,
resultatet kan liknas vid djupa plogfaror. Valet av
Pinta 16ste de omedelbara kapacitetsproblemen men
det visade sig att hon inte var sdrskilt anvdndbar for
precisionsmuddring. Nér Pinta ldmnade hamnen
noterade bestéllaren att stora delar av hamnens bot-
ten var strierad med djupa faror atskilda av kvar-
staende pallar av fororenade sediment. Bestdllaren
hade redan under den pagdende muddringen pétalat
att det fanns risk for att Pinta ldmnade efter sig pal-
lar med kvarstdende sediment pa sjobotten och att
detta inte var acceptabelt. Detta bedomdes utgora
ett problem eftersom de fororenade sedimenten ris-
kerade att eroderas och spridas bdde inom hamnen
och till Ostersjon.

Mudderverket Pinta. Foto: Anna Kinch, Oskarshamns kommun

Annu en metodférindring och férdjupad ekono-
misk konflikt

Niér sdsongen 2017 avslutades férde entreprendren
forst fram ett forslag att kommande sdsong anvdnda
ett mindre sugmudderverk av liknande typ som Pin-
ta. Detta skulle kombineras med det ursprungligt
valda mudderverket Petrus Plancius. Entreprendren
dndrade sig efter arsskiftet och foreslog att reste-
rande sedimentmassor skulle avverkas med gréav-
muddringsutrustning. Stéllningstagandet grunda-
des pa att de inte ansédg att sugmuddring var lamplig
pa grund av den stora férekomsten av muddrings-
hinder i form av block och sten som var inbddda-
de i sedimenten. Vid det hir laget var det tydligt
for bade bestillaren och entreprendren att den stora
forekomsten av block och sten inte varit kéind och
darfor inte redovisad i forfragningsunderlaget. Vid
den hér tidpunkten férdjupades konflikten kring
ersittning for rensning av sjobotten, hantering av
stora mingder av block och sten och de ekonomiska



konsekvenserna av denna hantering. Muddringsar-
betena péverkades inte av den fordjupade konflik-
ten. Denna hanterades vid sdrskilda méten mellan
Envisan NV:s ledning och kommunledningen med
bistand fran bestéllarombudet och projektledaren.
Samtidigt péagick en process dir parternas entre-
prenadjuridiska ombud var involverade. Det var ett
strategiskt val att hinskjuta de tvistiga fragorna till
sdrskilda kontraktsmdten. Syftet var att sdkerstélla
att entreprenadarbetena kunde fortgd utan onddiga
och kostsamma avbrott. Resultatet av det strategiska
valet med kontraktsmoéten var att dialogen om men-
ingsskiljaktigheterna holls levande samtidigt som
projektets framdrift och fardigstillande sdkrades.
Genom att innehdalla ekonomiska medel signalerade
bestédllaren tydligt att ingen extra erséttning, utdver
godkind reglering av mingdforteckning och god-
kiinda ATA-arbeten, skulle utbetalas innan parterna
var overens om totalkostnaden for entreprenaden.

Bestéllaren hade forestillt sig att muddringsen-
treprenaden skulle genomfGras sa att ytor succes-
sivt skulle fardigstillas och dérefter fardigklassas
efter godkdnd provtagning och analys. Entreprend-
ren valde istéllet att bedriva muddringsarbetena pa
ett, for bestéllaren, osystematiskt sétt. Bestillaren
ansdg det inte lampligt att ta pé sig ansvaret for val
av utrustning. Ddrmed hade de ocksé tvingats ersét-
ta entreprendren for de da tillkommande kostnader-
na. Dessa kostnader hade paverkat kalkylen for hela
projektet och didrmed orsakat orimliga kostnader
for finansidrerna.

Entreprenérens beslut att muddra med Pin-
ta medforde att ingen del av hamnbassingen
kunde anses vara firdigmuddrad. Hela arbets-
omradet behdvde darfér gravmuddras 2018.

- _—h‘ -
Avskiljningsgaller for block och sten med lemmar for att undvika spill.
Foto: Oskarshamns kommun

Gravmuddring ersatter sugmuddring hela 2018

Sa sent som december 2017 planerade entreprendren
att huvudsakligen genomféra muddringen med en
kombination av olika sugmuddringstekniker. En-
treprendren dverraskade nir de efter arsskiftet ater-
kom med en muddringsplanering som helt och hallet
byggde pa gravmuddring under 2018. Entreprend-
ren beskriver att muddring kommer att genomforas
succesivt med borjan i Oster for att fortsitta vaster-
ut mot hamnbassidngens inre delar. Vidare skulle
muddring utféras systematiskt och slutféras inom
respektive delomrade innan mudderverket flyttade
till ett nytt omréde. Detta skulle medfora att bestél-
laren skulle ha en mgjlighet att provta omraden for
att verifiera att omradet var tillrackligt rent.

Entreprenoren beskrev att det skulle bli bekym-
mer med graivmuddring med forekomst av sten och
block inbdddade i sedimenten. De presenterade ett
forslag att pramar som tog emot muddermassor
for transport skulle utrustas med ett hydrauldrivet
galler, med forhojningslemmar, for avskiljning av
sten och block. Sten och block tvittades rena fran
fororenade sediment med vatten i samband med av-
skiljningen for att sedan tippas i en sérskild pram.
Dérefter anvéndes sten och block som ett forstér-
kande lager att underlagra den tickning som skulle
laggas ut i gammal dockgrav i den sddra delen av
hamnbassédngen.

Gravmuddring - en effektiv metod

Entreprenaden inleddes med forberedelser och
utrustningen etablerades under mars och grav-
muddring péborjades den 4 april. Placering av sten
och block i dockgraven utférdes forsta gdngen den
7 april. Vid byggmoéte i maj papekade bestillaren
att avskiljningsgallret pd prdmarna hade for liten
yta for forekomsten av antalet sten och block. Re-
dan tidigt anmaélde entreprendren att slitaget pa sko-
porna var hogt. Ett bekymmer under muddringen
var att da sten och block fastnade mellan skopans
tander och orsakade att det spilldes sediment. At-
gérden som vidtogs var i forsta hand att skopan lyf-
tes over dnnu ej muddrade ytor. Trots forekomst av
visst spill kunde bestéllarens miljokontrollanter inte
mita upp ndgon mérkbart dkad grumling. Grav-
muddringen visade sig till och med orsaka betydligt
mindre grumling &n sugmudderverket Pinta.
Entreprenéren anvinde sig av tre olika griv-
muddringsverk. Fér muddringen av de djupare de-
larna i hamnbasséngen anvindes ett mudderverk
med linstyrd klimskopa. I de grundare delarna runt
Badholmen anvindes ett mindre hydraulstyrt grav-
mudderverk med miljoskopa med l&ng rackvidd.



intor 2016
Overklagan pi upphandling resulterar i ling tid mellan framtagande av upp-
2016 hamdlingsunderlag (arbetshandling) och a1l entreprendeen indeder sin arbete.
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I omréadet i Méanskensviken anvédndes en mycket
stor hydraulstyrd graivmaskin med ldng rackvidd
och storre miljoskopa. Mudderverket var placerat
pa land.

I samband med tillstindsprovningen ifrdgasat-
tes det om det skulle vara mojligt att gravmuddra
hamnens sediment utan att Gverskrida villkor for
grumling. Projektet hade foreslagit gransvarden for
grumling eftersom det fanns en farhéga att stora
méngder fororeningar skulle spridas frdn hamnbas-
siingen till Ostersjon medans arbetena pégick.

Nér vi i efterhand utvirderar muddringsentrepre-
naden kan vi konstatera att gravmuddring var den
bista metoden dé hinsyn tas till muddringseffekti-
vitet och mojlighet att innehalla villkor fér grum-
ling.

Det bor understrykas att ingen av de anvéinda
gravmuddringsmetoderna orsakade grumling som
kom i ndrheten av Mark- och miljodomstolens fast-
stéllda villkor. Gravmuddringen visades sig dessut-
om kunna avverka storre volymer per tidsenhet dn
de tidigare anvinda sugmuddringsteknikerna. Efter
avslutad muddring var bestéllaren och entreprend-
ren dverens om att gravmuddring borde ha anvénts
for hela entreprenaden.

Strategiska vagval och handelser som le-

der fram till en allvarlig ekonomisk tvist i
muddringsentreprenaden och hur denna sedan
I6stes

Kommunen som bestillare stilldes infor ett antal
oforutsedda frégestéllningar och problem. Bland
annat att Entreprendren utan att informera bestél-
laren avstod fran att utféra en foreskriven dykin-
ventering infér muddringsstart. Bestéllaren fran-
togs pa sé sitt mojligheten att bedoma behovet av
rensning av sjobotten, utdver vad som var upptaget i
maéngdforteckningen. Istéllet borjade entreprendren
att rensa sjobotten fran sten som inte bestillaren av-
sdg skulle plockas, vilket riskerade hela projektets
ekonomi. Entreprenoren klassificerade dessa stenar
som muddringshinder med hénsyn till kapaciteten
hos deras egendesignade muddringsutrustning.

Bestillaren nekade att betala ut erséttning for de
stenar som entreprendren hade plockat tidigt i en-
treprenaden redan fore det att muddringen hade pé-
borjats och begirde omfoérhandling av a-priset for
rensning av sjobotten med hidnvisning till 25%-re-
geln i ABO4.



Parterna kom 6verens om ett dygnspris for rensning
av sjobotten genom dykning ddremot kom man inte
fram till hur stillestand pa grund av muddringshin-
der skulle ersdttas. Problemet med stillestind han-
terades inte forrdn den ekonomiska tvisten slutligen
kunde 16sas och dér stillestdnd blev en betydelsefull
fraga.

Nar entreprendren valde att introducera ett nytt
mudderverk, Pinta, ville de att bestéllaren skulle
lagga en formell bestéllning for sugmuddring med
just det har mudderverket. Hiar valde bestéllaren,
med stod av kontraktet, att overlata teknikvalet for
den fortsatta sugmuddringen pa entreprendren. Det
var for bestdllaren viktigt att halla fast vid att det
ar entreprendrens ansvar att vilja teknik for sug-
muddring. Entreprendren hidvdade att de pa grund
av valet av Pinta fick 6kade kostnader som de senare
kravde ersittning for. Detta krav avvisades bestamt
av kommunen och ersattes inte heller i samband
med att parterna enades om hur tvisten skulle 16sas.

Entreprenoren borjade tidigt stilla krav pa ytterli-
gare ersittning for muddringsarbetena. Kommunen
och entreprenéren genomforde ett flertal kontrakts-
moten under hela entreprenadtiden och dven daref-
ter i syfte, att finna en 16sning p& den ekonomiska
tvisten. Konflikten fordjupades under 2018 nér det
borjade sta klart for entreprendren att de hade haft
stora kostnader utover kontraktssumman. Kommu-
nen som bestdllare hidvdade fortfarande att endast
ett mindre belopp utéver kontraktssumman och de
godkinda ATA-kostnaderna (Andringar, Tilligg
och Avvikelser) kunde betalas ut. Innan kommunen
kunde ta stillning till ytterligare kostnadskrav krav-
des att entreprendren hade verifierat att arbetena var
fullt fardigstillda i enlighet med kontraktet. Efter
vintern 2018/ 2019 ndr muddringsresultatet hade
utvirderats hade konflikten med entreprendren for-
djupats och forsvarats eftersom parterna stod langt
ifran varandra i sin uppfattning om vilka kostnader
som kunde godkdnnas.

I ménadsskiftet april/ maj 2019 ldmnade entre-
prendren dver 5 tjocka parmar med 14 stycken krav
och tillhérande kostnadsredovisning. Bestéillaren
insdg att kommunen behévde entreprenadjuridisk
hjalp for att virdera de stillda kraven som omfat-
tade ca 127 miljoner kronor. Efter den juridiska ge-
nomgangen avvisade kommunen samtliga stéllda
krav. I slutet av juli 2019 ldmnade entreprendren in
ytterligare ett krav, nr 15, omfattande ca 500 miljo-
ner kronor. Krav nr 15 avvisades omedelbart. For-
handlingarna fortsatte under hosten 2019 och véaren
2020 i aterkommande kontraktsmoten. Bada parter-
na forstod att en domstolsprocess skulle kunna leda
till onodigt utdkade kostnader och att utfallet av ett
domslut var mycket osékert.

Bestéllaren kunde konstatera att vissa av entrepre-
norens stillda krav kunde anses vara befogade med
hansyn till att det fanns mer block och sten inbddda-
de i sedimenten dn entreprendren hade kunnat for-
vinta sig, vilket medférde merkostnader och storre
tidsatgdng som betecknades som stillestind. Béde
bestdllaren och entreprendren kunde konstatera att
graivmuddring var den mest effektiva metoden och
borde ha anvints under hela entreprenaden. Med
graivmuddring kunde man béttre hantera problemet
med inbdddade block och stenar i sedimenten. Entre-
prendren hade i sin kravsammanstéllning redovisat
sina sjdlvkostnader for gravmuddring. Dessa gran-
skades av kommunen som fann att de var realistiskt
redovisade. Sjilvkostnadspriset var nagot hogre for
graivmuddring dn kontraktspriset for sugmuddring.
I tvisteforhandlingen forde kommunen fram att
en tdnkbar modell skulle kunna vara att rdkna om
muddringskostnaden for all utford muddring enligt
sjalvkostnadspriset for gravmuddring. Entreprend-
ren dterkom med ett forslag som baserades pa den
tinkta modellen med ett kostnadstillagg for upp-
komna stillestidnd.

Medan tvisten pagick féorde kommunen en kon-
struktiv dialog om mgjlighet till ytterligare finan-
siering med Léansstyrelsen i Kalmar ldn och Natur-
vardsverket. Kommunen hade inte mojlighet att gé
vidare med en forlikningsuppgorelse med mindre
dn att finansieringsfragan lostes.

Parterna enades slutligen om att det utdéver den
ersatta kontraktssumman och godkinda ATA-
arbeten skulle betalas ut ytterligare 56,1 miljoner kr.
Detta dr ett betydligt ldgre belopp én de stillda kra-
ven. Tvisten reglerades slutligt i oktober 2020 och
ddrmed kunde muddringsentreprenaden anses vara
avslutad.
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Flygbild 6ver hamnen. Foto:Osarshamns kommun



Utvardering av maluppfyllelsen

Under 2018 och 2019 genomfordes omfattan-
de provtagningar av de muddrade bottenytorna i
hamnbassédngen i syfte att faststélla om muddring-
en hade givit onskat resultat. Med utgangspunkt
fran batymetriska métningar, som utfordes efter att
entreprendren muddrat ned till férvintat ren bot-
tenniva, togs en provtagningsplan fram dér hela
muddringsomradet delades i ett rutndt bestaende av
50 x 50 m stora rutor. I varje ruta togs 15 sediment-
proppar ned till ett sedimentdjup om 50 cm. Den
osystematiska muddringen som beskrivs ovan ledde
till att den uppféljande provtagningen inte kunde
fullféljas medan muddring fortfarande pagick. Ut-
virderingen gjordes déarfoér av de prover som hade
hunnit analyseras under tiden for muddring. For de
ytor som inte var tillrdckligt rena och for de ytor
som beddomdes viktigast for att minska spridning
av fororeningar till Ostersjon beslutades om kom-
pletterande muddring. Pa de ytor dir vi hade utfort
kompletterande muddring tog vi sedan ytterligare
prover for verifiering av maluppfyllelsen. Totalt
utférdes narmare 7 000 sedimentprover med XRF.
En delméngd av dessa prover skickades dven for
analys pa laboratorium for att verifiera resultatet
fran XRF-métningen.

Resultatet fran provtagningen pekade pé att pro-
jektets overgripande miljomaél inte skulle kunna
uppnés utan ytterligare atgirder. Orsaken var att det
fortfarande fanns fororenade sediment kvar, unge-
far 80 % av den planerade volymen hade muddrats
upp men 20 % fanns kvar fordelat 6ver hamnbas-
sdngens botten. Dessa sediment fanns delvis inom
svarmuddrade omraden dir det inte var mdjligt att
fortsdtta muddring. Dessutom visade det sig att
den kartldggning som hade genomforts i projek-
tets forberedelseskede inte var tillridckligt detalje-
rad for att fa en tydlig bild av hur de férorenade
sedimenten fordelades over hamnbassédngen och
vilka muddringshinder som skulle kunna péverka
muddringen. Vi hade alltsd underskattat svérig-
heterna med att muddra tillrdckligt rent for att na
maluppfyllelsen. Fortsatt muddring bedémdes bli
mycket komplicerad och var varken ekonomiskt for-
svarbar eller miljomaéssigt motiverad.

I kontraktet fanns en mojlighet att bestilla kom-
pletterande muddring. Det fanns dessutom en mgj-
lighet att bestilla eftermuddring av 16sa sediment
for att reducera spridning av atersedimenterade
partiklar frdn muddringen. Entreprenéren medde-
lade att de inte kdnde till ndgon metod som var ut-
vecklad for att muddra dtersedimenterade sediment
i gelform i s& stora volymer som krévdes for vart

projekt. Ambitionsnivan under projekteringen var
mycket hdg och avsikten var da att genom enbart
muddring skapa en tillrackligt ren botten i hamn-
bassdngen for att nd projektmalet. Det visade sig
emellertid att vi inte kunde nd malet med enbart
muddring,.

Nytdnk och omorientering for avslutande atgar-
der

Eftersom analysresultaten visade att det var osan-
nolikt att projektet skulle kunna nd sitt overgri-
pande miljomaél fordes en diskussion om ténkbara
atgdrder for att uppnd det dvergripande miljoma-
let i ledningsgruppen under hosten 2018. Grup-
pen konstaterade att fortsatt muddring varken var
ekonomiskt forsvarbar eller miljoméssigt motive-
rad. Ledningsgruppen hade studerat att andra lik-
nande muddringsprojekt i andra lédnder, med gott
resultat, hade avslutats med tickning av sjobotten
istillet for fortsatt och kostsam muddring. Led-
ningsgruppen var dverens om att foresld projek-
tets styrgrupp att besluta om att genomfora tack-
ning som en avslutande dtgérd i en omfattning som
beddmdes tillricklig for att nd maéluppfyllelsen.

Visuell kontroll av tickning. Foto: Oskarshamns kommun



Statliga bidrag for avslutande atgarder

Resultatet fran provtagning och analys av de sedi-
ment som fanns kvar i hamnbasséngen var tydligt.
Det stod klart att de vidtagna muddringsatgérder-
na inte var tillrdckliga. Det fanns en 6verhédngande
risk for att spridningen av fororeningar inte skulle
minska tillrdckligt mycket och att miljomalet inte
skulle nas. Projektets medel var slut och det fanns
inte ytterligare medel eller direktiv att vidta ytterli-
gare atgiarder. Det hade naturligtvis varit mojligt att
resignera infor dessa fakta. Projektets ambitionsni-
va var betydligt hogre dn sa. Detta var det storsta
statligt finansierade miljoprojektet hittills i Sverige
och bestéllarens andel av finansieringen var dven
den ovanligt stor genom ett stort frivilligt dtagande.
Bestillaren kénde ett ansvar for att projektet skul-
le genomftras med ett gott resultat for bdde ham-
nen och Ostersjon. Bade lednings- och styrgruppen
brottades med problematiken och vigde alternativa
l6sningar mot varandra. De alternativ som over-
vigdes var att lamna hamnens botten utan vidare
atgédrder, att fordjupa muddringen eller att ticka
hela eller delar av sjobotten. Muddringsalternati-
vet foll bort tidigt eftersom det visade sig orimligt
kostsamt. Att inte gora ndgonting var heller inte ett
alternativ eftersom spridningsrisken fortfarande var
stor. Tackningsalternativet framstod som det rim-
liga alternativet. Att ticka hela den muddrade ytan
om ca 400 000 m? bedémdes som alltfor kostsamt.
En kostnads- och nyttoanalys, som baserades pa
kunskaper om fororeningssituationen och sedimen-
tens spridningsbendgenhet, resulterade i ett forslag
som lades fram for styrgruppen. Forslaget innebar
att man skulle soka medel for att ticka ett delomré-
de i de Ostra delarna av hamnbasséngen déir sprid-

ningsrisken bedomdes vara storst. Omraden som
inte bedomdes utgéra nagon storre risk for framtida
spridning valdes bort. En noggrann och djup dis-
kussion fordes i styrgruppen dar kommunen, ham-
nen och Léansstyrelsen var representerade. Fragan
om téckning som metod och om den skulle gora
tillracklig nytta diskuterades ingéende. Eftersom
tackning av fororenade sediment &nnu inte &r en
etablerad metod i Sverige studerades olika exempel
pa liknande étgérder i andra ldnder. Dessa exempel
visade pa goda erfarenheter av tickning. En annan
frdga som diskuterades var hur besténdig tdckning-
en skulle kunna vara i den trafikerade hamnen och
sérskilt i farleden. Resultatet av diskussionen i styr-
gruppen mynnade ut i att tickning enligt lednings-
gruppens forslag skulle vara en lamplig atgérd. Men
frdgan om hur atgirden skulle finansieras kvarstod.
Déirfor inleddes en diskussion med kommunen och
Léansstyrelsen om det skulle vara mojligt att bevil-
jas ytterligare bidrag for sanering av Oskarshamns
hamnbasséng. Béda finansidrerna stillde sig vélvil-
liga till ytterligare finansiering och styrgruppen be-
slutade att kommunen skulle l&mna in en ansdkan
om bidrag for avslutande atgérder.

Kommunen ansokte om statliga bidrag i borjan
av 2019. Kommunen medverkar med 10,3% i an-
svarsdelar och ytterligare 5% som frivillig insats.
Kommunen hade en férhoppning att bidragsbeslut
kunde erhallas under senvéren 2019 for att kunna
sétta in snabba atgirder for att minska spridningen
av fororeningar. Beslut beviljades under sensomma-
ren samma 4r.

Den framtida efterkontrollen kommer att visa om
beslutet vad avser tdckningens omfattning och av-
gransning var korrekt.
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Den grona fargen kommer fran ett spardmne som har lagts ut i lakvattendammen pa Storskogens depomomrade for att spéra ett eventuellt lackage

Foto: Oskarshamns kommun
Att gora om och gora ratt

Entreprenadupphandlingen for tidckningsarbetena
genomfordes under hosten 2019 och sjélva tack-
ningsatgirden kom darfor att inledas sent under
aret fOr att avslutas vid halvarsskiftet 2020. Vid den
slutliga inmétningen av hamnen, for redovisning till
Sjofartsverket, konstaterades att tickningen delvis
inkréktade pa det ramfria djupet inom tre mindre
omraden. Det visade sig dven att det fanns ett antal
block som stack upp dver det ramfria djupet inom
omraden som inte hade tackts. For att dtgérda detta
anlitade projektet ett foretag for slutlig justering av
bottennivderna. Genom grivmuddring kunde det
ramfria djupet aterstéllas och hamnverksamheten
kan dérmed upprétthallas pad samma sétt som tidi-
gare.

Rdkna med utmaningar och oférutsedda han-
delser

En viktig lirdom é&r att organisationen maste vara
problemlosande. Det méste finnas en vilja och be-
redskap for att analysera och méta utmaningar. Or-
ganisationen maste med kort varsel agera pa upp-
komna situationer. Det har varit viktigt for projektet
att identifiera virdefulla och kompetenta projektdel-
tagare samt att ha regelbundna arbetsméten. Detta
har bidragit till att skapa ett konstruktivt arbetskli-
mat med tydlig gemensam maélbild. Ett flertal han-
delser har intréffat.
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Ett exempel &r en till synes mindre hdndelse som
stdllde projektet infor en stérre utmaning an vad vi
hade forvéntat oss. Det uppstod ett lackage i den
lakvattendamm som var konstruerad for att ta emot
vatten fran den anlagda deponin for farligt avfall.
Lackaget uppticktes vildigt sent i projektet efter-
som dammen av flera olika skél inte fylldes upp
med vatten. Flera ér i rad forekom ovanligt lite ne-
derbord. Dessutom hade sedimenten avvattnats sa
effektivt att vi bedomde att de kunde fungera som
en svamp och halla kvar stora miangder vatten sam-
tidigt som deponins botten utgjorde ett stort vatten-
magasin. Att vattennivan inte steg i lakvattendam-
men forbryllade dock projektets utredare under en
lang tid och det fanns ett flertal olika tdnkbara logis-
ka forklaringar. Till slut nér alla forklaringar hade
tomts ut och vattennivéan fortfarande inte steg fér-
gades vattnet i lakvattendammen in med fluoresce-
rande spardmne. D& blev det tydligt att dammen
faktiskt lackte. Lyckligtvis var inte lakvattnet all-
varligt fororenat och ingen skada pa den omgivande
miljon hade uppstatt. Det fanns ingen forklaring till
hur skadan pd dammen hade uppstatt. Tatningen
runt rorgenomforningar reparerades som en for-
sta atgidrd. Denna visades dock inte vara tillrdcklig
utan vi tvingades inse att skadan var vérre och att
tatningsduken i dammen behovdes lagas. Skadan
anmaldes till kommunens olika forsdkringsbolag
vilka alla nekade ersdttning. Vi kunde inte utkrdva
nagot ansvar fran det foretag som anlagt dammen
eftersom de hade gatt i konkurs. Projektet fick béra
hela kostnaden.



= R

Foto: Oskarshamns kommun
Hade det varit nyttigare att nyttiggora?

Hade 16sningen varit mer héllbar om vi hade an-
vént muddermassorna for att bygga nytt hamnom-
rade istéllet for att ldgga alla fororenade sediment i
en deponi for farligt avfall?

Alternativet med atervinning av fororenade mud-
dermassor som fyllningsmassor i hamnen utgjorde
ursprungligen projektets huvudalternativ. Endast en
mindre del av massorna var tdnkta att 1iggas pa en
deponi for farligt avfall pd grund av extremt hoga
fororeningshalter och platsbrist i utfyllnadsomradet
i hamnen. Ménga av de utmaningar som projektet
mottes av under entreprenadtiden hade sannolikt
varit lattare att hantera om nyttiggorandealternati-
vet hade blivit verklighet. Vi hade kunnat anvénda
en betydligt enklare och mindre kostnadskrévande
teknik for stabilisering av muddermassor dn den
som krivdes for deponering pa Storskogen. Trans-
porterna av muddermassor frén hamnen till deponin
i Storskogen hade blivit betydligt farre. Det hade is-
téllet tillkommit transporter av sprangsten till den
planerade invallning for muddermassor. Spriangste-
nen, som utgjordes av overskottsmassor fran andra
projekt i ndrheten, fanns i upplag och hade planerats
transporteras till hamnen sjovdgen med prém.

Illustration 6ver planerade ytor i hamnen. De roda ringarna visar de omrdden som kommunen hade som atgirdsalternativ for nyttiggorande.
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Fran ett samhéillsekonomiskt och hallbarhetsper-
spektiv hade det formodligen varit battre att nyt-
tiggéra muddermassorna. Kommunen valde att inte
utnyttja tillstdndet i denna del eftersom konjunktu-
ren for hamnen var vikande nér man behdvde fatta
beslut. Man sag sig darfor inte kunna genomfdéra
de stora foljdinvesteringar som hade behdvts for att
dra nytta av en ny hamndel. Daremot ser man fort-
satt ett framtida behov av denna och pa initiativ av
hamnbolaget har kommunen ansokt om att tillstan-
det att uppfora denna hamndel med andra massor
ska forlangas. En framtida utbyggnad kommer san-
nolikt att i sin helhet utféras med spréngsten, samti-
digt som kommunen transporterat muddermassorna
till en deponi for farligt avfall i stéllet for att anvén-
da dessa. Modelleringar visade ocksé att lackaget
av fororeningar fran de nyttiggjorda massorna i den
nya hamndelen skulle blivit férsumbart i forhallan-
de till kvarstdende ldckage fran hamnens sediment
efter sanering. Kalkylerna som uppréttades for oli-
ka genomforandealternativ visade att detta alterna-
tiv sannolikt skulle ha kunnat genomforas till lagre
kostnad. Allt tyder alltsa pa att det varit nyttigare att
nyttiggéra muddermassorna.



4 Vart projekt i backspegeln

Nagra nyckeltal

o Muddrat

o Tackt dockgrav

o Tackt sediment

o Gravt fran land

« Atgirdad volym

o Pris per dtgirdad m3
o Deponerat

« Efterkontroll

o Totalkostnad

I det hir kapitlet presenterar vi hur vi har arbetat i
projektet. Vi vill lyfta fram det vi tycker ar viktigt
att dela med oss av nér det giller utmaningar, pro-
blem och mdjligheter som vi har brottats med under
projektets gdng. Tanken &r att du ska kunna anvén-
da rapporten som ett uppslagsverk och ldsa just den
del som intresserar dig. Darfor har vi delat in avsnit-
tet i kapitel utifran de olika omridena:

* Ledning och ekonomistyrning

* Riskhantering, kommunikation och positiva
sidoeffekter

*  Juridik- och myndighetskontakter
*  Entreprenader och teknik

*  Milj6 och effektuppfoljning
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420 000 m3 sediment

17 000 m2

120 000 m2, ca 30 000 m3
30 000 m2

480 000 m3

1255 kr/m3
345 000 ton

ca 7 000 provpunkter
627,3 mnkr

Q\Q

4.1 Ledning och ekonomistyrning

Hamnsaneringen ar ett projekt med ménga utma-
ningar savil juridiska och tekniska som miljémas-
siga och ekonomiska. Projektet har arbetat med att
identifiera och vérdera ett stort antal risker for att
ha beredskap att hantera incidenter och strategiska
overraskningar under genomforandet.

Vi som har arbetat med saneringen upplever att
vi har deltagit i ett stort projekt som har involve-
rat ménga olika intressenter och parter. I de mest
intensiva faserna har fler 4n 100 personer samver-
kat 1 arbetet. For att kunna gora det behdver man
ha en tydligt strukturerad organisation som gor det
mojligt att arbeta effektivt savil i hela projektorga-
nisationen som i den lilla expertgruppen. Storleken
pa projektet stiller hdga krav pa den interna kom-
munikationen och man behdver ha stort fokus pa
hur projektet beskrivs gentemot omvarlden. Fler dn
femtusen personer har intresserat sig for projektet
pa olika sétt genom att delta i konferenser, foredrag,
skolaktiviteter och studiebesok m.m. Projektet har
bevakats i bade radio, tv och press.



Att leda ett stort och foranderligt projekt

De direktiv och ramar som vi har haft att forhélla
oss till definierades i det inledande forberedelseske-
det. En viktig lirdom &r att organisationen ska vara
konstruerad sé att det finns en vilja och beredskap
for att analysera och méta utmaningar. Verkligheten
ser sdllan ut som kartan. Organisationen maste pa
kort varsel agera pd uppkomna situationer. I arbe-
tet har vi utgatt ifran att identifiera behov av nyck-
elkompetenser samt att planera och genomféra de
moten som for framat. I ledningsgruppen har det
kants angeldget och vardefullt att skapa ett kreativt
arbetsklimat med tydligt gemensam malbild. Ar-
betsklimatets karaktir har varit kunskapsintensiv,
tillatande och problemorienterad. Projektet har nog-
grant belyst fragestdllningar utifran olika kompe-
tenser och ett flertal olika l6sningar har stéllts mot
varandra. Det har regelmissigt utarbetats konkreta
handlingsplaner och beslutsunderlag som har for-
ankrats i gruppen.

Vi i ledningen kan konstatera att det 6ppna och
kreativa klimatet har varit en viktig forutsattning.
Nér projektet har stillts infor svara utmaningar
har medlemmarna i ledningsgruppen inte tvekat
att lagga andra engagemang &t sidan for att snabbt
kunna 16sa uppkomna problemstéllningar. Alla
som har varit delaktiga i ledningsgruppen har varit
personligt engagerade och velat bidra till ett posi-
tivt resultat.

Kommunledningens roll och utmaningar

Projektet har existerat under en mycket lang tid,
i det har fallet flera decennier. Detta innebdir i sig
stora utmaningar. Projektledningen har under arens
lopp genomgatt stora fordndringar bade nér det gél-
ler den politiska styrningen och nir det géller den
kommunala tjinstemannaorganisationen.

Det blev nodvindigt att delegera projektstyrning-
en till en styrgrupp s att hamnsaneringens I6pande
arbete inte skulle belasta kommunstyrelsens agenda
i det dagliga politiska ledningsarbetet.

Kommunens syfte med den valda organisationen
var att fa sa sdker och smidig beslutshantering som
mojligt. Det ar viktigt att styrgruppen har mandat
att ta beslut med kort varsel.
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Kommunen i rollen som bestéllare

Kommundirektoren har delegerat de 16pande ar-
betsuppgifterna till ett bestdllarombud. Denna har
till uppgift att representera kommunen i de 16pande
kontakterna med entreprendrerna och ingér i pro-
jektets ledningsgrupp. Bestéllarombudet har varit
aktiv och ndrvarande under hela projektet. Under
genomforandefasen deltog hon i samtliga bygg-
moten och de kontraktsmdten mm som har hallits
med de olika entreprendrerna. Hon deltog dven i de
besiktningssammantraden som foljde pa avslutade
entreprenader.

I det 16pande arbetet har bestdllarombudet haft
ett ndra samarbete med projektledaren. Manga fré-
gor har kunnat fa en snabb och effektiv 16sning tack
vare ett telefonsamtal eller ett kort webbmdte. Vid
dessa har det ofta varit mojligt att koppla upp andra
nyckelpersoner som t ex Lansstyrelsens represen-
tant eller projektets byggledare med flera.

Bestillarombudet hade en central roll vid hante-
ringen av en uppkommen tvist. Efter att muddrings-
entreprenaden hade avslutats stéllde entreprendren
mycket stora ekonomiska ansprdk pa kommunen.
Dessa krav levererades skriftligen och omfattade 15
specificerade kravformuleringar. Kommunen av-
visade skriftligen samtliga krav. Det tydliggjordes
emellertid 1 entreprendrens redovisning att denne
hade haft betydligt storre kostnader f6r muddringen
dn de som hade godkénts genom kontraktet. Bestal-
larombudet tréffade entreprendrens ombud vid flera
tillfallen for att diskutera mojligheten att komma
overens i nadgon form av forlikning. Béda parterna
var intresserade av att hitta en l16sning utan att behd-
va landa i en réttslig domstolsprocess.

Bestéllarombudet har dven en viktig uppgift nir
det giller att representera kommunen som projekt-
dgare i kontakter med media, allménhet och andra
intressentgrupper. Hon har i samrad med projektets
informationsansvariga planerat och genomfort ett
antal informationsinsatser, bland annat hallit fore-
drag vid Renare Marks arsstimmor och vid NORD-
ROCS-métet 2018.

Bestéllarombudet har dven hanterat de fragor
som stillts till projektet fran media och allménhet.
Vid négra tillfdllen har tidningar sdvil som allmén-
het begért att kommunen skulle ldmna ut offentliga
handlingar. Fragorna har gillt bade projektets eko-
nomi och en tvist med muddringsentreprendren En-
visan. Arbetet med att kopiera och ldmna ut hand-
lingar var omfattande och bestidllarombudet fick i
vissa delar anlita projektledningsforetaget Empiri-
kon for att sammanstélla material som skulle lam-
nas ut.



Bestillarens organisation STYRGRUPP

BESTALLAROMBUD

Projektets organisation
LEDNINGSGRUPP

PL, information, dpl LST kontaktperson
Adjungerade;
Bestdllarombud
LST Kontaktperson
Smélandshamnar Projektstod

Administration

Delprojekt

Entreprenader

- Dpl Teknik
- Resurspersoner

- Dpl Tillstand
- Miljoprovning

- Dpl Miljé
- Resurspersoner

- Dpl Entreprenader
- Kontroll/besiktning

ENTREPRENADER
Utféranderesurser

Figur 1: organisationsschema
Var organisation Projektet har haft utmaningar med 6verlamning och

engagemang nér olika nyckelpersoner har bytts ut.
Projektets organisation dr indelad i bestéllarens-, Ett projekt med sé lang livsldngd paverkas av att den
projektets- och entreprendrens organisation. Projek- politiska organisationen fordndras i samband med
tet har genomforts av en ledningsgrupp bestaende kommunalvalen. Det har medfort att den politiska
av experter inom en rad olika fackomraden alltifran representationen i styrgruppen har fordndrats vid
ledning och kommunikation, juridik, teknik och ett flertal tillfdllen. Det har dven skett férdndring-
miljo. Oskarshamns kommun har tagit pa sig ansva- ar i kommunens bemanning och chefer har bytts
ret for att driva projektet som organisatoriskt ligger ut. Projektet har sedan starten haft tre generationer
direkt under kommunledningen. bestdllarombud och kommunen har anlitat projekt-
Ledningsgruppen har rapporterat till en styrgrupp ledningsstdd fran olika leverantorer. Aven Linssty-
som bestar av kommunstyrelsens presidium. Styr- relsens bemanning har foérdndrats med fyra olika
gruppen har till sig adjungerat kommunala tjans- kontaktpersoner varav en arbetat under hela tiden.
temin, Lansstyrelsens kontaktperson, representant Fordndringar ar inte alltid av ondo. Nér nyckel-
fran hamnbolaget och projektets ledning. Bestil- personer byts ut fir man automatisk en anledning
larombudet ansvarar &vergripande for projektet att skdrskada arbetet och kan om det behdvs omvér-
gentemot kommunledningen och projektets styr- dera stdllningstaganden. Sarskilt viktigt att podng-
grupp. tera dr att Lansstyrelsens miljostod har bibehallits
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av en person under hela tiden. Personen har dirmed
kunna &verfora kunskap och engagemang till &vri-
ga deltagare. Det har varit positivt att forédndring-
arna i projektorganisationen har varit sma under
de senaste tio aren fran 2009 och framat vilket har
inneburit att kunskap har kunnat vidmakthallas och
utvecklas. Ddrigenom har organisationen gemen-
samt bevarat ett ldngt minne.

Den nya organisationen tar tillvara den gamla
kunskapen och samtidigt omvérderas projektet ut-
ifrdn nya perspektiv, ambitioner och fordndringar i
omvirlden. Viktigt for 14nga projekt &r att det sker
en god dokumentation och att det sker en regelbun-
den avstdmning och uppfdljning.

Ekonomistyrning

I hamnsaneringsprojektet har en sidoordnad eko-
nomisk projektredovisning tillimpats och som har
integrerats i kommunens interna ekonomisystem.
En kontoplan har upprittats i projektet som ansluter
till projektets struktur for organisation och doku-
mentstyrning. Projektets funktioner utgors av pro-
jektledning inkluderat huvudmannens kostnader
for bestdllarombud, lokalhyror m.m., projektering,
miljo, tillstdnd och entreprenader inkluderat bygg-
ledning, kontroll och besiktning. Arbete med pro-
jektets utvirdering och uppfoljning av maluppfyl-
lelsen redovisas pa sirskilda projektkonton.

Konto Upparbetat Upparbetat Prognos Summa total Andel av
Belopp anges i kr 1996-2008 2009-2022 2021-2024  1996-2024 totalkostnad
Projektledning

Projektledning 2806 500 25540478 300 000 28 646 978 4,34%
Moten, ekonomi, administration 5288446 5288 446 0,80%
Upphandlingar 4095 788 4095 788 0,62%
Information 10 154 593 10 154 593 1,54%
Rapportering 1773512 1773512 0,20%
SUMMA 2806 500 46 852 817 300 000 49 959 317 7,57%
Projektering

Planering-ledning 7282390 100 000 7382390 1,12%
Undersokningar 5648 200 9248 281 14 896 481 2,26%
Underlag tillstand 461 700 461 700 0,07%
Teknisk konstruktion 4503275 4503275 0,68%
Revideringar mm. 154 812 154 812 0, 02%
SUMMA 5648 200 21 650 457 100 000 27398 657 4,15%
Miljé

Planering-ledning 5219 890 5219 890 0,79%
Referensundersokningar 3007 000 4316 563 7323563 1,11%
Miljokontroll 21225853 21225853 3,21%
Efterfoljande miljokontroll 871 881 3300 000 4171 881 0,63%
Analyskostnader 6435168 2 000 000 8435168 1,28%
SUMMA 3007000 38 069 355 5300 000 46 376 355 7,02%
Tillstand

Ombudskostnader 7962 101 100 000 8062 101 1,22%
Domstolskostnader 548 747 548 747 0,08%
SUMMA 0 8510 847 100 000 8610 847 1,30%
Entreprenader

Byggledning kontroll 171 000 15 891 665 100 000 16 162 665 2,45%
Entreprenad EO Invallning 19 349 046 19 349 046 2,93%
Entreprenad E1 Storskogen 83183395 83 183 395 12,60%
Entreprenad E2 Muddring 361 823 702 361 823 702 54,79%
Entreprenad E3 Sluttackning deponi 11657319 11 657 319 1,77%
Entreprenad E4 Tickning hamnbassdngen 35000 000 35000 000 5,30%
Kostnadsreduktion deponiutrymme - 33059398 - 33059398 *
SUMMA 171 000 526 905 127 -32959 398 494 116 729 79,83%
Utvirdering/maluppfyllelse

Granskning uppdrag 741 617 741 617 0,11%
Projekt- och slutrapporter 19 800 19 800 0,00%
Maluppfyllelse 100 000 100 000 0,02%
SUMMA 0 761 417 100 000 861 417 0,13%
PROJEKT TOTAL 11 632 700 642 750 020 -27 059 398 627 323 322

Figur 2: I tabellen ovan redovisas projektets ekonomiska utfall for perioderna 1996 — 2008 och 2009 — 2022. Samt prognos for perioden 1/5-2022 till
2024. Projektet fortsatter med efterfoljande miljokontroll till 2024. I kolumnen langst till hoger redovisas de olika kostnadsposternas procentuella andel
av projektets totala slutkostnad. * Kostnadsreduktion &r exkluderad frdn andelsberdkningen.
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I tabellen nedan redovisas den beviljade finansie-
ringen till och med 2022-04-30. Den ursprungli-
ga budgeten for projektet uppgick till 510 Mnkr.
Kostnadsutvecklingen har kontinuerligt foljts upp
och kommunicerats med bidragsgivaren. Huvud-
sakligen kan de tillkommande kostnads6kningarna
tillskrivas okénda forutsittningar som paverkade
muddringsentreprenaden E2, se godkinda ATA E2
och forlikning E2 i tabellen. Efter att muddringen
hade avslutats konstaterades hoga kvarvarande for-
oreningshalter i1 de dversta sedimenten vilket med-
forde ett behov av avslutande &tgérder genom téck-
ning. Totalt uppgér den beviljade finansieringen till
ca 627,5 mnkr. Oskarshamns kommun har totalt sett
bidragit med 49,3 mnkr.

Dessa kostnader har orsakats huvudsakligen av

att projektet har tagit ldngre tid att genomfdra én
ursprungligt planerat. Miljodomen i mark- och mil-
jodomstolen 6verklagades till mark och miljoover-
domstolen vilket forsenade projektet med ca ett ar.
Nar projektet skulle overgd till atgérdsskedet 2012
meddelade Naturvardsverket att finansiering tillfal-
ligt saknades vilket bidrog till ytterligare férsening.
Tilldelningsbeslutet for entreprenadupphandlingen
av muddringsentreprenaden E2 Overprévades vil-
ket forsenade projektet ytterligare ett &r. Totalt har
projektet forsenats ca 3 ar for hindelser som inte
projektet har haft mgjlighet att paverka. Tidsfor-
langningar har dels inneburit att det har uppstatt
merkostnader for projektets organisation och arbete
uppstar och dels bidragit till kostnadsdkningar ge-
nom penningvérdesforandringar.

Avslutande
Beviljad finansiering  Ursprunglig Godkinda ATA ta;g::ii:r Forlikning
2020-12-13 budget ) 9 E2

hamnbassang
Budget 510 000 000 26 400 000 35 000 000 56 050 440 | 627 450 440
Ansvarsdel 10% SAFT |41 000 000 - ; ; 41 000 000
Rénta pa ansvarsdel
SAFT frén Lansstyrel- |4 816 - - - 4 816
Ssen

0
Ansvarsdel 10% SAFT |0 15 500 2 640 000 3 500 000 5605044 |21 745 044
ersatt av kommunen
OKgﬁfmune“S ansvarsdel | | 530 79 200 105 000 168 151 1 882 351
,970

Kommunens frivilliga | ) o3 50 1 184 040 1569 750 ; 25 627 290
bidragsdel 5%
Naturvérdsverkets del | 434 596 500 22 496 760 29 825 250 50277245 | 537195 755
Summa finansiering | 510 004 816 26 400 000 35000 000 56 050 440 | 627 455 256
szlaevl TS 34 403 500 3903 240 5174 750 5773195 |49 254 685

Figur 3: beviljad finansiering
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Projektet i siffror och nyckeltal

Nedan foljer en sammanstéllning av projektets en-
treprenadkostnader och de viktigaste hanterade
volymer och ytor. I tabellen anges ocksa berdkna-
de nyckeltal for muddringsentreprenadens total-
kostnad per muddrad volym i kubikmeter och for
totalkostnad sluttdckning deponi per sluttickt yta i
kvadratmeter samt totalkostnad tdckning av hamn-
bassdngen per tackt yta pd hamnbassédngens botten i
kvadratmeter. I siffrorna ingar enbart kostnader for

entreprenader, dvs kontraktssumman med justering
for tilldgg och avgéende arbeten.

Jamfors projektets totalkostnad 627,3 Mkr med
den totalt muddrade volymen, ca 460 000 m* vil-
ket utgor ca 80% av den atgérdade fororeningsfo-
rekomsten, dr kostnaden per &tgérdad kubikmeter 1
255 kronor. Den totalt dtgirdade volymen inklusive
tackning av delar av den muddrade bottnen &r ca
500 000 m*. Av dessa uppgar entreprenadkostnaden
f6r muddringsentreprenaden E2 till 810 kr per m*

Totalt for entreprenadarbeten

493 822 418 kr *

Varav EO - Forberedelser 1 hamnen m.m

21 971 495 kr

Entreprenad E2 - muddringsentreprenad

359 000 000 kr

Hanterad volym totalt

458 596 m3 -> 810 kr/m3**

Entreprenad E3 - sluttackning deponi

11 570 275 kr

Sluttéckt yta totalt

46928 m2 -> 246 kr/m2

Entreprenad E4 - avslutande atgard,
tickning hamnbasséng

35000 000 kr

Total yta av botten som téckts

* Inklusive byggledning

93 620 m2 -> 374 kr/m2

** Inklusive muddring, avvattning, transport och deponering m.m.

Figur 4: Nyckeltal



4.2.1 Riskhantering

I samband med projektets 6vergang fran forbere-
delse till genomforande inleddes ett mer systema-
tiskt arbete med riskhantering. Det forsta métet som
holls 2014 fokuserade pa att lyfta potentiella risker i
genomforandefas. En problemanalys och handlings-
plan togs fram. Syftet med problemanalysen och
handlingsplanen var att identifiera och forebygga de
risker och problem som kan uppsta under atgirdsfa-
sen och mojliggora en tidig hantering av uppkomna
problem.

De risker som identifierades rorde bland annat
miljo, arbetsmiljo, ekonomi och férseningar men
begrinsades inte till dessa omraden. Handlings-
planen for riskhantering som togs fram syftade till
att ge verktyg for att forebygga risker samt hantera
dessa om eller nir de skulle uppsta.

Fyra steg till en fardig riskhanteringsplan:

Ledningsgruppen tréffades vid tre tillfdllen under
2014 for att arbeta med riskhantering. En handlings-
plan och en lista over risker togs fram. Dokumen-
ten har under hela atgardsfasen hallits levande och
stimts av samt reviderats vid lednings- och styr-
gruppsmoten. Handlingsplanen bygger pd de tre
nedan beskrivna stegen samt ett riskhanteringsmote
da ledningsgruppen gick igenom organisation, plan
for entreprenad mm och simulerade olika typer av
risker.

Steg 1: Identifiera problemen/riskerna samt iden-
tifiera hur man maérker att problemet uppstar (trig-
gers). Alla deltagare fér i turordning rékna upp de
risker som de bedomer kan intriffa tills det inte
finns négra risker kvar. Vid denna process dr det
viktigt att ingen avbryter den som talar. En diskus-
sionsledare fordelar frdgan till deltagarna och ser
till att alla deltagare far komma till tals. Ingen risk
ar for liten eller for dum att ta upp for diskussion.
Ett oppet och accepterande klimat &r viktigt. Alla
risker skrivs ned i en lista.

Steg 2: Bedoma sannolikhet for att risk intréffar
samt vilken konsekvens det har. I det hir momentet
s& gar projektgruppen igenom alla risker pa listan
berdknar riskfaktorn genom att multiplicera san-
nolikheten med konsekvenserna. I bedémningen
tas dven hansyn till riskens osynlighet, dvs hur stor
chansen ar att upptédcka risken i tid.
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Steg 3: Béade forebyggande atgirder och skaderedu-
cerande atgirder tas fram (for de risker som orsakar
storst skada i fallande skala) och sammanstills i en
riskinventering. Ansvarig funktion for risk utses
och ldggs in i riskinventeringslistan.

Steg 4: Implementering av riskreducerande atgér-
der och uppfdljning.

Vad hander vid en olycka

En nodléges- och krisberedskapsplan togs fram

infor genomforandet och uppdaterades i samband
med varje ny entreprenadfas.

B sanctingen av Chkarshamn, hansbusding

Vid alycka, albvarligt 18Rsd ller brand: 112, VHFRG
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Figur 5: Nodlagesberedskap



Risker i projektet

I arbetet med att identifiera risker togs en lista med
ca 100 potentiella risker fram. Den inneholl bade
risker som hade stor paverkan pa projektet men dven
mindre risker. Listan har héllits uppdaterad under
hela genomférande- och uppfoljningsfasen. Exem-
pel pa risker som star med pa listan ar:

* Olycka péd entreprenadomradet, i hamnbas-
singen eller 1dngs med korstracka till deponi

*  Oljespill

* Hinder pa botten

*  Tidsfordrojningar

*  Projektet klarar inte atgdrdsmalet

Riskhanteringen genomsyrar ledningsarbetet i alla
projektets delar. I avsnittet om kommunikation som
foljer nedan ndmns ett exempel pa hur en intréaffad
risk har hanterats kommunikationsméssigt.

Risker som intraffade

I véart riskhanteringsdokument har vi identifierat
over hundra potentiella risker som vi har bevakat
och forsokt forebygga. Nagra av de risker som blev
verklighet var bland annat spill fran lastbilar, oljeut-
slapp i hamnbassdngen, fler muddringshinder &n be-
réknat, att botten inte blev ren efter muddring och
buller.

For att ge en bild av hur rutinerna har vi valt
att beskriva en av de risker som blev verklighet.
Som det ofta blir, intrdffade denna hindelse vid ett
oldmpligt tillfalle, mitt under sommarsemestern.
En av entreprendrens transporter hade ett lickan-
de flak och konsekvensen blev att muddermassor
spilldes lings med hela vigen fran hamnen upp till
deponin pa Storskogen. Sa snart projektets miljo-
kontrollanter uppmérksammade spillet stoppades
lastbilstransporterna och projektets dagkontrollant
kontaktades. Han informerade i sin tur projektle-
dare och bestdllarombud. Projektgruppen samman-
kallades till ett telefonmdote.

Vid moétet gjordes en ansvarsfordelning; pro-
jektledningen informerade tillsynsmyndigheten,
kommunens informationssamordnare skrev ett
pressmeddelande och uppdaterade sociala medier.
Genom att informera de lokala tidningarna samt an-
vianda inarbetade konton pa sociala medier kunde
vi l4tt na ut med information och fanga upp fragor.
Kommunens bestéllarombud fanns tillgédnglig pa
telefon for fragor fran press och allménhet. Entre-
prendren som hade orsakat lackaget fick i uppdrag
att rengdra végarna. Miljokontrollanterna foljde
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upp atgérdsarbetet ett flertal gdnger genom att gora
XRF-métningar langs den fororenade végstriackan.
Slutligen skrevs en incidentrapport.

Projektet utvdrderade hanteringen av incidenten
och hur vi hade hanterat den uppkomna situationen.
Vi konstaterade att projektet hade brustit i kommu-
nikationen med vissa inblandade parter, trots att
projektet hade en bra nodldgesberedskap och risk-
hanteringsplan. Varken hamnen eller rdddnings-
tjdnsten kontaktades i det akuta ldget. Lardomen
blev att man vid varje incident ska anvidnda projek-
tets rutiner, i detta fall den nodlagesberedskap som
fanns framtagen. Aven om en incident inte r akut
ska rdddningstjdnsten informeras via tjansteman i
beredskap.

Trots vissa brister, hanterades incidenten effektivt.
Efter att incidenten utvérderats holls ndgra ména-
der senare en oannonserad riskhanteringsdvning
for att se till att rutinerna satt pa plats.

Projektet valde att redan i ett tidigt skede bjuda
in kommunens sdkerhetsavdelning att kontinu-
erligt delta vid ledningsgruppens sammantré-
den.

Ur mitt perspektiv var detta ett klokt beslut.
Det gav oss mojligheten att pé ett rakt och en-
kelt sitt dryfta fragor med sdkerhetsanknytning
ur flera olika perspektiv, och det medforde ock-
sé att det skapades en naturlig relation mellan
projektledningen och kommunens sékerhetsav-
delning.

Det har handlat om fragor som berort projek-
tet som sddant, entreprendrers utférande, rela-
tionen mellan bestéllare och projekt, relationen
mellan bestéllare och entreprendrer, fragor av
betydelse for nairboende kommuninvénare, eller
kommuninvéanare i stort osv.

Det faktum att vi i ett tidigt skede kunnat
vinda och vrida pa fragestéllningar tillsam-
mans, har med allra storsta sannolikhet medfort
att vi varit betydligt mera proaktiva &n reaktiva
i samtliga sdkerhetsrelaterade frdgor som har
hanterats under projektets gang.

Alternativet till detta hade varit att ”vid be-
hov” bjuda in kommunens sékerhetsavdelning
for att d& diskutera ndgon specifik fraga, och
jag ar helt dvertygad om att ett sadant tillvéga-
géngssitt inte hade givit samma goda resultat.

Lasse Blomberg, Siikerhetschef,
Oskarshamns kommun




4.2.2 Information och kommunikation

Informationsplaneringen och kommunikation har
16pt som en rod trad frén projektstart till det att pro-
jektet summeras. Redan 2003 i samband med att
projektplan och mal for projektet togs fram lades
grunden till den informationsstrategi och informa-
tionsplan som vi har arbetat utifran under projektets
ging. Det yttersta syftet med information i projektet
har varit att skapa en gemensam forstéelse for pro-
jektet samt drivkraft for att uppné projektets mal.
For att skapa en drivkraft krévs det att alla har fatt
tillgang till information for att kunna fatta rétt be-
slut. Dessutom har det varit viktigt att vara transpa-
renta for att fortjina omgivningens fortroende.

Informationsarbetet har skett bade internt och ex-
ternt. I informationsplanen som &ar kopplad till in-
formationsstrategin tydliggors fokus pa intern och
extern forankring och kunskapsspridning. I planen
har vi tydliggjort vilka intressenter som ar sérskilt
viktiga att informera i vissa skeden av projektet.
Omvirldsbevakning har varit viktigt for att inhdmta
kunskap om intressenternas forviantningar och bild
av projektet.

For att skapa transparens och drivkraft internt har
moten fyllt en viktig funktion for att se till alla som
arbetar i projektet har tillging till information.

Entreprenad etableras och arbeten inleds - va-
ren 2016 till hosten 2016

Under varen 2016 paborjade Envisan etablering-
en av entreprenadplatsen. Hinder bdrjade rojas pa
hamnbassédngens botten och anldggning for avvatt-
ning och vattenrening etablerades pad Oceankajen.
Under den hér perioden tog en ny person dver rollen
som bestillarombud i projektet. Bestdllarombudet
ar en viktig nyckelperson och det var viktigt att pro-
jektet overforde kunskap om status och historik.

Inledningsvis fokuserade projektet frimst pa att
forbereda allmidnheten och projektorganisationen
infér den kommande saneringen. Séarskilt viktigt
var att informera muddringsentreprendren om for-
utséttningarna for genomforande.

Hemsidan har uppdaterats 16pande under hela
projekttiden. Viktigt i denna fas var att beskriva
de kommande atgdrderna samt sdkerstilla att det
fanns en tydlig kontaktyta till projektet om fragor
uppkommer. Aven projektets Facebooksida och
Instagramsida holls kontinuerligt uppdaterade. En
broschyr och informationsskyltar togs fram infor
muddringsstarten. Tre informationsskyltar placera-
des pa olika stillen laings med hamnbassidngens kaj.

Totalt har projektet
skickat ut 19 nyhets-
brev med informa-
tion till samtliga hus-
hall i Oskarshamns
kommun. Fem av
dessa skickades ut
under genomforandet
2016-2020.

I januari 2016
skickades nyhetsbrev
nr 14 ut till alla hus-
hall i kommunen. I
nyhetsbrevet  infor-
merades allmédnheten
om att projektet har fétt ett nytt bestéllarombud och
att entreprendren pabdrjat etablering av arbetsplats.
Viktigaste syftet med detta nyhetsbrev var att for-
bereda sambhillet pa de kommande dtgirderna samt
skapa en kontaktyta till projektet. I nyhetsbrevet
fanns en karta med transportvégen for lastbilar mel-
lan hamnen och deponianldggningen pa Storskogen.
Vi tog fram en broschyr som beskrev atgérderna i
projektet. Samtidigt skrev projektledningen en er-
farenhetsrapport om forberedelseskedet. Rapporten
publicerades lagom till invigningen av projektet
hosten 2016.

En QR-kod, lankad till projektets
hemsida, har satts upp som klister-
mérken ldngs med hamnpromenaden.
QR-koden har dven infogats i infor-
mationsmaterial, till exempel roll-ups.
Foto: Oskarshamns kommun

ﬁ Oskarshamns
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INFORMATION OM SANERINGEN AV OSKARSHAMNS HAMNBASSANG
Nyhetsbrev 14 - Januari 2016 - Ansvarig utgivare: Rolf Persson

Entreprendren Envisan forbereder sig infor
muddringsstart i hamnen till hosten 2016

Nytt bestéllarombud

Vid drsskifiet tar Bodil Liedberg Jons-
son dver som kommunens bestillar-
ombud for hamnsaneringsprojektet.
Rolf Persson, som har varit bestillar-
ombud for projeket, blir vid drsskifiet
kommundirekidr i Oskarshamn,

Bodil har en gedigen erfarenhet av
Kkommunen dé hon har varit verksam
som forvaliingschef for samhills-
byggnadskontoret sedan 2005. Dir har
hon drivit minga spinnande utveck-
lingsprojekt bland annat inre hamnen
och utvecklingen ayv stadens centrum,
Bodil ir i grunden utbildad biolog och
geolog och i hennes forskarutbildning
ingér bland annat sedimentlira. P
90-talet var hon med och ledde sane-
ringen av Jimsjon, linets forsta stora
saneringsprojekt, som ocksd var ett

dahl, Empirkon Konsult AB.

Kort om hamnsaneringsprojektet
Sancringen av Oskarshamns  hamn-
bassing i et statligt finansierat efer-
behandlingsprojekt. Naturvardverket
stér for merparten av finansicringen
via Linsstyrelsen i Kalmar lin. Totalt
har projekiet en budget pé 510 miljo-
ner kronor.

Sedimenten i Oskarshamns hamnbas-
siing ir kraftigt fororenade med bland
annat metaller som by, kadmium och
koppar och organiska miljogifter som
dioxiner, PCB och TBT. Fororening-
ama sprids frin hamnbassingen med
strommar ut i Ostersjon. Malet med
saneringen ér att minska spridningen
av fororeningar frin_sedimenten i
hamnbassingen till Ostersjon med
90%. .

- och orga
som éir intresserad av nyhetsbrevet kan du anméla det pé e-post: anna kinch@s

Kort om projektlaget

Efter en ling forberedelsefas med
tillstandsprocess, utredningar, upp-
handling av entreprenér och bygge av
deponi pé Storskogen &r nu_ projek-
tet redo for att inleda muddringen av
Oskarshamns hamnbassing. Envisan
har handlats upp som entreprendr och
de pabérjar sitt arbete med att etablera
arbetsplats och forbereda infor mudd-
rigen under februari 2016

Efter sommaren beriknas mudderver-
ket vara pé plats i hamnbassingen men
innan dess krvs en del forberedelser
som till exempel rensning av skrip
frén hamnens botten och etablering av
avvattnings- och vattenreningsanliigg-
ning inom hamnens omride.

Det héir fiyhetsbrevet i en utokad upplaga av det nyhetsbrev som s!
er. Om Du inte vill ta del av nyhetsbrevet cllet

‘mudderprojekt med stort mediafokus.

at ill berdrda hushall, foretag
igon tributionsomradet
rshamn.se

Figur 6: Nyhetsbrev, layout:Ulrika Larson, Empirikon
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For att forsidkra oss om att allménheten fick del av
informationen om projektet ordnade vi det sé att vi
kunde mota dem pé deras egna arenor som till ex-
empel 1 stadens centrum, pa féreningsmoten, for-
skolor och skolor. Projektet har varje ménad haft
en annons i den lokala gratistidningen som delas ut
till alla hushéll. Aven de ménader d& det inte har
funnits négot nytt att berdtta har denna spalt fyllt
en viktig funktion dé det skapade en kontaktyta till
projektet och bjod in allménheten till studiebesok.

Under sommaren 2016 anldnde det forsta mud-
derverket, Petrus Plancius, till Oskarshamn. Efter-
som projektet genomfordes i hamnen, som &r bela-
gen 1 anslutning till Oskarshamns stadskéirna, var
det viktigt att informera boende i kommunen om
atgdrderna och transporterna till och frin Hamnen/
avfallsdeponin. Projektet hade ocksa beredskap for
att ta emot studiebesok och media.

Erfarenheter fran tidigare projektet visar att hur
mycket man &n informerar i inledningsskedet sé &r
det bra att vara beredd pa att det ar fOrst nér sane-
ringen startar som flodet av fragor och eventuell oro
frén allménheten kan dka.

27-28 september 2016 invigdes muddringsarbetet
i hamnen. Invigningen genomfdrdes i samarbete
med Naturvardsverket och Lénsstyrelsen i Kalmar
lan. Dértill samverkade projektet med branschnét-
verket Renare Mark som genomforde ett studiebe-
sok och arrangerade ett seminarium om fororenade
sediment.

Invigningsdagen den 27 september inleddes med
en pressvisning som inkluderade en guidad battur i
hamnen och ett platsbesok pa avvattnings- och vat-
tenreningsomradet. Kommunen, Naturvardsverket,
Lénsstyrelsen och grannkommuner var tillsammans
med branschen inbjudna att delta vid invigningen.
Sammanlagt deltog ca 120 personer vid lunch, mid-
dag, seminarium och studiebesok.

Pa kvillen den 27 september holls en gemensam
invigning for allménheten. Peter Wretlund, kom-
munstyrelsens i Oskarshamn ordférande, hilsade
vilkomna. Bjorn Risinger, Naturvardsverkets ge-
neraldirektdr, holl ett invigningstal. Under kvillen
ordnade Sjordddningen korvgrillning, restaurang-
programmet pa Oscarsgymnasiet serverade kaffe
med mudderbakelse. Miljokontrollanterna ordnade
tipspromenad och skolklasser i &rskurs fem hade en
vernissage pa temat ’Vad finns under ytan”. Vid den
gemensamma invigningen for allménheten forsokte
vi engagera sa manga lokala foreningar, skolor m.fl.
for att skapa en delaktighet i projektet. Ca 600 per-
soner fran Oskarshamn besdkte invigningen.

Invigningen var betydelsefull i kommunikations-
arbetet for att skapa forstéelse och acceptans for
projektet hos allménheten. Att skapa transparens
och en tydlig kontaktyta till projektet har varit pri-
oriterat for att minska oro och spekulationer. Var
ambition &r att det ska vara latt att vinda sig till pro-
jektet for att fa svar pa fragor.

Foto: Maria Ihse, Oskarshamns kommun

Hamnsanerisprktet invigdes den 27 september. Oskarshamnsborna samlades for att tillsammans med projektet fira muddringsstarten.



Entreprenadarbeten pagar - 2016 till 2020

Under det 16pande entreprenadarbetet har vi foku-
serat pa att uppratthalla kontakten med omvirlden
och kontinuerligt halla boende och verksamhetsut-
ovare i Oskarshamn informerade om projektldget.
Med utgangspunkt frdn riskhanteringsplanen har
vi foljt upp identifierade risker med forebyggande
kommunikationsinsatser. Det har ocksa funnits en
beredskap for att informera om andrad riktning i
projektet till exempel vid omstéllning frdn sug-
muddring till gravmuddring och tdckning som av-
slutande 4tgérd.

Vi har funnits pa plats vid verksamhetstréaffar
runt hamnen, studiebesok for skolor och allménhet
for att informera om projektet. Vid tillféllen nér
buller och transporter har 6kat har vi bjudit in till
informationstriffar och delat ut flygblad till nérbo-
ende. Under denna projektfas skickade vi ut fyra ny-
hetsbrev till samtliga hushall i Oskarshamn. Vi har
ocksd kommunicerat 16pande med lokala medier.
De bjdds till exempel in till att g& ombord pd mud-
derverket vid avslutningen av muddringssdsong-
erna 2017 och 2018. Dessutom har vi hallit sociala
medier och hemsidan renhamn.se levande genom
l6pnade uppdateringar. Vi tog dven fram en FAQ
som kommunicerades inom projektet, kommunen
och allménhet.

Information till branschen

I ett projekt som finansieras av Naturvardsverket
via Lansstyrelsen dr aterforing av kunskap till bran-
schen viktig. Projektet har deltagit med foredrag vid
branschkonferenser som till exempel Natverket Re-
nare Marks vdrmoten och NORDOCS. Den inter-
nationella miljokonferensen NORDROCS anordnas
av de Nordiska miljdorganisationerna MUTKU,
Miljéringen, ATV och Natverket Renare Mark. Mo6-
tet samlar branschen frén hela Europa.

Projektet har under aren deltagit med foredrag,
paneldebatt och utstillningsmonter vid flera Havs-
och Vattenforum. Forumet anordnas arligen av Hav-
och vattenmyndigheten.

I samarbete med Statens geotekniska institut
(SGI) arrangerades ett Tuffomodte i Oskarshamn
2017. Tuffo star for teknikutveckling och forskning
inom fororenade omrdden. I samband med motet
ordnade vi en foreldsning om projektet och en gui-
dad tur i hamnen och pé Storskogen. Samarbetet re-
sulterade i att Stockholms universitet sdkte och be-
viljades bidrag for ett Tuffo-projekt i Oskarshamn.
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Information skolor

Under 2016 inleddes ett samarbete med Xperiment-
labbet p& Kulturhuset i Oskarshamn. Syftet med
labbet var att vicka intresse hos barn och unga for
naturvetenskap och teknik. Hamnsaneringsprojek-
tet valde att samarbeta med Xperiment kring en ut-
stillning. Det var svart att ta emot yngre skolklasser
i hamnen, detta blev en bra 16sning. Humlans for-
skola foljde arbetet med saneringen av hamnbas-
sdngen och var dven involverade i att skapa utstall-
ningen pa Xperiment.

Varen 2017 blev utstdllningen pd Xperiment far-
dig och det var dags for invigning. Hedersgéster vid
invigningen var Humlans forskolas sexarsgrupp.
Tillsammans med allménheten var det ca 80 beso-
kare vid invigningen.

Pressvisning av entreprenadomradet i hamnen i samband med invig-
ning av muddringen den 27 september. Foto: Ulrika Larson

Humlans forskola valde att jobba med hamnsane-
ringen som sitt specialprojekt. Barnen tillverka-
de modeller av mudderverket Petrus Plancius och
forskolan producerade tillsammans med forskolans
sexaringar en film som berittade med egna ord om
varfor hamnen behdvde goras ren. Utstéllningen av-
slutades under 2019.

Hogstadie- och gymnasieelever hade mojlighet
att gora studiebesok i hamnen och vid deponin. In-
for uppstart av projektet bjods alla ldrare i kommu-
nen in till informationstriffar dir vi berdttade om
projektet. Detta ledde till bra samarbeten med flera
skolor.

Négra exempel pa samarbeten med skolor ar till
exempel gymnasiearbeten kopplade till projektet,
foredrag for elever och teckningstivlingar.



Studiebesok

Maénga har velat komma pa studiebesok. Under pe-
rioden 2016 till 2019 deltog ca 2700 personer pa stu-
diebesok 1 hamnsaneringsprojektet.

Ar 2014- 2017 2018 2019
2016

Antal 1011 1224 406 60

besdka-

re

Vid studiebesok pa véara arbetsomrédden var vi
tvungna attt forhalla sig till rddande regelverk for
arbetsmiljo. Bland annat var det viktigt att tinka pa
att alla besoker skulle ha skyddsutrustning i form av
skyddsskor, hjalmar och varselvistar. Entreprend-
ren var ansvarig for arbetsmiljon inom arbetsomra-
det. Vi behovde darfor informera entreprendren in-
for varje besok. Med varje besoksgrupp gjorde vi en
sikerhetsgenomgéng innan vi gick in pd omradet.
Alla grupper ledsagades av personal fran projektet.

Avvattnings- och vattenreningsanldggningen var
placerad inom hamnomradet som ar ett sdkerhets-
klassat omrade. Déarfor var det viktigt att forbereda
hamnen som krévde att fa in personuppgifter minst
24 timmar fore besoket. Projektet lanade ut hjalm
och vést till studiebesokare. Eftersom det var be-
svarligt och riskfyllt att guida grupper inom entre-
prendrens arbetsomrade i hamnen byggde projektet
en besoksplattform med utsikt over de viktigaste
delarna av anldggningen.

De olika grupper som har varit pa studiebesok
har bl a utgjorts av kollegor i miljobranschen, andra
kommuner med liknande projekt, politiker, olika
intresseforeningar, skolklasser och besdkare fran
andra lénder.

Entreprenadarbeten slutférda varen 2020

Samtidigt som atgdrdsarbetet i projektet avslutades
paborjade vi arbetet med att knyta ihop alla tradar-
na for slutrapportering. Ledningsgruppen arbetade
fram en erfarenhetsrapport for perioden 2016-2020.
(Lank till erfarenhetsrapport del 1 finns pa www.
oskarshamn.se/renhamn) 1
samband med att rapporten
blev fardig ordnade vi ett
avslutande workshopsweb-
binarium for vara kollegor
i branschen. Syftet var att
samla in synpunkter pa
hur de onskade fa vara er-
farenheter presenterade.
Workshopen genomfordes
via Teams. Vi hade cirka 85
personer som deltog under Figur 7: Erfarenhetsrapport
dagen.
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Vanliga fragor som har uppkommit redan fore
starten av sjidlva saneringen ar till exempel:

+  Vad kommer projektet att kosta? Ar det inte
bittre att 1agga mer pengar pa t.ex. skola,
vard och omsorg?

»  Varfor ska ni sanera, fororeningarna har
funnits dér sa lange, dr det inte battre att lata
det ligga kvar?

+ Kommer giftet att sprida sig nér ni borjar
rora runt i det?

* Kan man bada?
¢ Kan man éta fisken?

+  Ar det farligt att komma i kontakt med de
muddrade sedimenten?

*  Vad ska ni goéra med det som muddras upp?

* Ska man anvénda sig av lokala entreprendrer
1 projektet?

*  Generar det nagra nya jobb i kommunen?

»  Fragor om lastbilstransporter till och fran
hamnen - skola och dagis i néarheten.

»  Kommer det att bullra under saneringen?

Fragor till projektet nar saneringen inletts:

* Kommer ni halla tidplanen?

*  Hur funkar metod och teknik?

e Nar ni atgardsmal?

* Ekonomin — finansiering och kostnader,
nyckeltal

*  Vad har ni hittat pa botten?

*  Hur farliga ér fororeningarna?

* Kommer man kunna bada nir saneringen ar

fardig?

e Om min hund dricker eller badar i vattnet, ar
det farligt?

* Hur langt ut sprider sig fororeningarna fran
hamnbasséngen?

» Praktiska fragor som t.ex. kan man é&ka in
1 hamnen med sin bat som vanligt nir ni
muddrar?

Ledningsgruppen och projektets informationsskyltar pA Badholmen.
Foto: Anna Kinch, Oskarshamns kommun



Reflektioner/'sammanfattning:

For att skapa en kontaktyta och vara transparenta
kommunicerade vi projektets planering med kom-
muninvénarna redan fran projektstart. Aven om vi
inte hade alla svaren bedomde vi i projektet att det
var viktigt att skapa en kontaktyta till projektet och
informera tidigt i processen.

Det ér ocksa viktigt att anpassa informationen ef-
ter malgrupp. I kommunikationsarbetet méter man
bade grupper som &r insatta men ocksa de som inte
kan de tekniska termerna. Malgruppen kan vara an-
dra kommuner med liknande problematik, politiker,
néringslivet, skolbarn, pensiondrsforeningar, hog-
skolor och branschen.

I arbetet med kommunikation i ett stort projekt
som pégar under lang tid behdver man vara flexibel.
Den kommunikationsstrategi och plan som ligger
till grund har foljt med under hela projekttiden, men
den har behovts revideras sa att den foljer projekt-
planen och projektets utveckling. Tvé yttre faktorer
som har krévt &ndringar i informationsstrategin un-
der projekttiden dr forhallningssitt till sociala me-
dier samt de nya lagar som bdrjade gélla den 25 maj
2018 da GDPR tradde i kraft.

En fraga som alla brottas med i arbetet med kom-
munikation dr hur man pa bésta séitt kan méta ut-
forda kommunikationsinsatser. I detta projekt har vi
valt att anvdnda bra pressverktyg som Mynewsdesk
och Meltwater for uppfoljning. Vi har ocksa arbetat
mycket med motet med ménniskor. I projektet har
vi triffat ndstan femtusen personer vid studiebe-
sok, foredrag och informationstréffar. Vi har i véra
moten informerat men dven samlat information om
vilka fragor som é&r viktiga for allménheten att vi
svarar pa.

Det ér av stor vikt att integrera planering av kom-
munikationsarbetet och riskhanteringsarbetet i pro-
jektet. Riskhantering och kommunikation &dr fragor
som ska hanteras i ledningsgruppen. Ha med pro-
jektets kommunikatdr i ledningsgruppen.

Anpassa kommunikation och studiebesdk efter
hur entreprenaden ser ut men ocksé utifran vilken
malgrupp du riktar dig till. Vi bedémde att det var
battre att de yngre barnen inte vistades pa entrepre-
nadplatsen utan besokte Xperiment, ett vetenskaps-
labb for barn. Kréav att ansvarig lirare dr ndrvarande
nér skolor gor studiebesok. Aven for gymnasieele-
ver. Téank igenom och ta ett beslut kring sdkerhet
och hur studiebesoken ska arrangeras. Vilj inte bort
grupper till exempel yngre barn eller funktionshin-
drade utan forsok att anpassa sé att det gér att finga
upp alla malgrupper. Det som pé lokalnivé har gett
projektet mest positiv respons har varit kommuni-
kation med de yngre grupperna. Via den malgrup-
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pen har forskoleldrare, fordldrar och mor- och far-
fordldrar nétts. Det &r en effektiv malgrupp for att
mota lokalbefolkningen. Branschen har vi natt via
TUFFO, Renare Mark, Invigningen, seminarium,
Beslutsfattare som t.ex. Lansstyrelsen, NV, lokala
politiker har informerats via moten och studiebesok
samt dragningar i Kommunstyrelsens moten,

Manga fragor som kan uppkomma har vi forsokt
att forebygga genom att ligga steget fore och infor-
mera i nyhetsbrev, vid olika informationsinsatser
som hamnens dag, Facebook. Instagram, annons-
bladet, kommuntidningen. Samarbete med skolor
och forskolor inleddes innan saneringen startade for
att gora dem uppmérksamma och férebygga frégor.

Vi upplevde att det var positivt att ldgga invig-
ningen som en markor for att atgirderna verkligen
paborjades. Den genomfordes som ett kombinierat
event i form av seminarium for branschen och in-
vigning for allménheten. Niar man planerar att ord-
na ett stort evenemang i samband med en sanerings-
insats dr det béttre att arrangera en stor invigning i
stéllet for att planera for en stor avslutning. Invig-
ningen bidrog till att vi fick med oss allménheten in
i saneringen. Det gav oss ett tillfélle att 4n en gang
kommunicera och forbereda allménheten infor de
kommande insatserna.

i) i

Figur 8: En broschyr som beskrev muddringsarbetena togs fram infor
muddringsstart hosten 2016.

Utstillning om hamnsaneringen pa Xperiment pa biblioteket i Oskars-
hamn. Foto: Anna Kinch, Oskarshamns kommun



4.2.3 Positiva sidoeffekter av projektet

Ett sa stort projekt som Saneringen av Oskarshamns
hamnbassédng, ett av Sveriges storsta efterbehand-
lingsprojekt, medfor positiva sidoeffekter for regio-
nen utover de rena miljovinsterna. Under genomfor-
andeskedet diskuterade och kartlade projektet vilka
spin-off effekter som var viktiga for Oskarshamn
kommun. Som underlag for arbetet genomfordes
en workshop med projektets styrgrupp for att finga
upp synpunkter och 6nskemél om hur vi pa béista
sétt kunde forvalta dessa mervéirden. Nagra exem-
pel p& mervérden ir till exempel uppbyggnad och
spridning av kunskap, positiva effekter for narings-
livet samt ett 6kat engagemang i kommunen.

Styrgruppen enades om att den viktigaste spin-
off effekten for kommunen och projektet var kom-
petens- och teknikutveckling fran projektet till
branschen.

Projektets definition av olika spin-off effekter

Det finns olika definitioner av vad en spin-off effekt
ar. | detta sammanhang anvénds uttrycket framst
for att beskriva varden som skapats som en effekt av
projektet. Som utgangspunkt fér denna rapport har
vi valt att dela in mervérdena enligt foljande:

1) Vinster f6r miljon (ett friskare Ostersjon. . .).

2) Socioekonomiska vinster (sysselséttning, fore-
tagsetablering, vinster for naringslivet i form av
hotellnitter, restaurangbesok mm).

3) Forskning/teknikutveckling for branschen och
utbildning/kompetenshdjning inom kommunen.

4) PR-vérdet i att kommunen synliggoérs nationellt
och internationellt.

Uppnadda spin-off effekter
Miljo

Projektets huvudmal definieras enligt de nationella
miljomalen giftfri miljo, hav i balans, levande kust
och skérgard samt miljokvalitetsnormen enligt
vattenforvaltningsforordningen.

Saneringen av Oskarshamns hamnbassing
har okat fokus pa milj6- och vattenarbetet i den
kommunala verksamheten. Saneringen har bi-
dragit med okad miljdmedvetenheten hos inva-
narna i kommunen, bland annat genom samar-
betet med kommunens skolor och foéreningsliv.
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Saneringen dr kommunens stora bidrag till en re-
nare Ostersjo. Kommunens invanare har ett stort
engagemang for Ostersjon och vattenfrigor som rér
Kalmarsund.

Socioekonomiska vinster

Projektet har bidragit till indirekta positiva effekter
pa néringslivet. Huvudentreprendren har anlitat lo-
kala underentreprendrer och projektet har handlat
upp lokala entreprendrer for bland annat tdcknings-
arbeten. Fran 1996 och framat har ett stort antal pro-
jektmdten genomforts i Oskarshamn. De konsulter
som har arbetat inom projektet har ofta dvernattat
i Oskarshamn, till gagn for besoksnéiringen; sasom
hotell, affarer och restauranger. Temporéra etable-
ringar av foretag i samband med entreprenaderna
i Storskogen och hamnen har ocksé bidragit till en
okad omsittning for det lokala néringslivet. Utrust-
ning till miljokontroll och entreprenader har i stor
utstrackning kopts in eller hyrts lokalt.

Naturvardsverket och Lansstyrelsen i Kalmar pa studiebesok.
Foto: Oskarshamns kommun

Utbildning/kunskap

For Oskarshamns kommun har en viktig spin-off
effekt fran projektet varit att det har skapats ett mer-
vérde i form av 6kad kunskap om miljéteknik i sévél
branschen som i den kommunala organisationen.

Kommunens skolor gavs mojlighet att pad nira
hall f4 f6lja ett av Sveriges storsta statligt finansie-
rade saneringsprojekt. Detta resulterade i ett flertal
gymnasiearbeten. Det har dven publicerats ett par
examensarbeten pé kandidatniva.



Informationsmonter om hamnsaneringen vid Renare Marks varmote.
Foto: Oskarshamns kommun

Saneringen i hamnbassdngen har varit en plattform
for utveckling och testning av nya tekniker (utvin-
ning av metaller, tickning av sediment med aktivt
kol, frysmuddring mm). Vi har haft flera féretag och
universitet som har visat intresse for forskningspro-
jekt 1 hamnen, till exempel Frist/Chalmers, Linnéu-
niversitetet och Stockholms universitet.

Under perioden 2009 till 2020 har olika aktivi-
teter for att informera allm@nhet och bransch an-
ordnats; till exempel deltagande som foreldsare vid
Renare Marks varmote, foreldsningar vid universi-
tet och hogskolor, Tuffo-mdte med visning av hamn-
saneringen i Oskarshamn, Renare Mark studiebe-
sok och seminarium 1 Oskarshamn, information vid
hamnens dag m.fl.

PR-miassiga effekter, att sidtta kommunen pa
kartan

Ett sé stort projekt som saneringen av Oskarshamns
hamnbasséng blir uppmarksammat i miljobranschen
vilket ocksa sétter Oskarshamn som kommun pé
kartan.

Foredragshallare fran projektet har deltagit vid
stora nationella evenemang som Renare Marks var-
mote och Havs- och vattenforum som &r tva stora
konferenser med fler 4n 400 deltagare pa plats. Pro-
jektet har dven deltagit i internationella samman-
hang som internationella konferensen Nordrocs
2014 och 2018. Projektet har dven deltagit med fore-
lasare vid EcoTech som arrangeras varje ar av bland
annat Linnéuniversitetet.

Under arens lopp har projektet ocksé lyfts i me-
dia, bade lokalt och nationellt.

Kommunens insatser for Ostersjon och miljon
stirker Oskarshamns kommuns varumirke som
hallbar kommun.
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4.3 Juridiska granser och mojligheter

Inom ansvarsomrédet juridik har huvuduppgiften
under genomforandefasen varit att bevaka att de &t-
gérder som vidtogs och planerades hade st6d i miljo-
tillstandet. Om sa inte var fallet, bitradde advokaten
projektet i anmélningsdrenden och andra kontakter
med berdrda myndigheter. Vid myndighetskontak-
ter av lopande karaktdr, exempelvis kontrollfragor,
oforutsedda hindelser och incidenter etc., var det
dock som huvudregel funktion miljokontroll som
skotte myndighetskontakterna.

Projektets upphandlade advokat deltog i led-
ningsgruppsmétena under hela genomférandefasen
och kunde ddrmed fanga upp och adressera milj6-
rattsliga fragestéillningar pa ett tidigt stadium. Ofta
aktiverades det juridiska arbetet genom att entre-
prendren vid byggmote Onskade utfora ett visst
arbetsmoment pa ett visst sitt eller onskade vidta
vissa atgédrder. Som exempel kan ndmnas hantering-
en av de stora mingder sten som muddrades upp
i hamnbasséngen. Frdga uppkom hur dessa stenar
skulle klassificeras rattsligt och under vilka for-
utsdttningar som stenen kunde behandlas (tvittas)
och sedan nyttiggoras som tdckmaterial i delar av
hamnbasséngen, exempelvis den s.k. dockgraven.
Den o6nskade hanteringen behdvde provas mot re-
gelverket om nyttiggdrande av avfall och kravet pa
“mindre ringa risk” for att undvika ett tidskrdavande
anmélningsforfarande. Tack vare de samlade kom-
pentenser som fanns i ledningsgruppen kunde pro-
jektet snabbt ta fram ett miljotekniskt underlag for
en sddan bedomning och underlaget verifierade att
hanteringen av stenar inte var en anmélningspliktig
atgérd. Projektet informerade tillsynsmyndigheten
om den planerade hanteringen och redovisade det
miljotekniska materialet som underlag for sin be-
domning. Efter granskning aterkom tillsynsmyn-
digheten med besked att de delade projektets be-
déomning och ldmnade den foreslagna hanteringen
utan tillsynsatgérd. Under genomférandefasen upp-
kom och lostes ett flertal miljorittsliga fragestall-
ningar pa detta stt.

Nodvandig villkorsandring

Ett annat tillfdlle dar det stdlldes krav pa snabb
och adekvat juridisk handliggning var vid ut-
viarderingen av den foOrsta muddringsdsongen.
Det konstaterade d& att vi behdvde ett hogre be-
griansningsvdrde for jarn i utgdende returvatten
infér den andra muddringssdsongen. Vi arbeta-
de da med ett tidsfonster som var ndgra ménader.



Tack vare de samlade kompetenser som fanns i led-
ningsgruppen kunde ett miljétekniskt underlag och
argumentation for en ansékan om villkorsdandring
snabbt tas fram och ges in till mark- och miljodom-
stolen 1 Véxjo. Provningen hos domstolen redovisas
pa annan plats i denna erfarenhetsrapport men hér
kan konstateras att villkorsédndringen var en kritisk
fréga for att projektet skulle kunna folja géllande
tidsplan. Lds mer om villkorsédndringen pé sid 33.

En sérskild aspekt nir det géllde myndighets-
kontakterna rorde deponeringen av behandlade
muddermassor i en monocell pd kommunens av-
fallsanldggning Storskogen. Kommunens tekniska
forvaltning 4r verksamhetsutdvare for avfallsan-
laggningen och hade 2009 och 2010 genomfort en
egen tillstdndsprovning rorande den framtida verk-
samheten vid anldggningen. Nér det gillde depone-
ringen vid Storskogen var projektet att betrakta som
“kund” till kommunens tekniska forvaltning och
det var den tekniska forvaltningen som skdtte kon-
takterna med sin tillsynsmyndighet. Projektet for-
sag dirvid tekniska kontoret med miljotekniskt och
miljoréttsligt underlag for de atgérder som projektet
avsag att vidta vid deponin. Detta inbegrep bland
annat anldggande av separat lakvattendamm for
monocellen inom anldggningens ordinarie lakvat-
tensystem och definition av vilka halter som skulle
gilla for att vatten fran lakvattendammen skulle fa
sldppas till det ordinarie lakvattensystemet.

Ateretablering av blasting blev ett villkor i miljédomen.
Foto: Oskarshamns kommun

Strategisk miljoprovning — 6ppnar for flera
mojligheter till omorientering och teknikval

Kommunens tillstdndsansdkan var bred och tog
hojd for att saneringen kunde komma att genomfor-
as enligt ett eller flera olika alternativ eller kombi-
nationer av flera alternativ.

Detta uppldgg hade nagra centrala myndigheter
svart att acceptera. Kommunen fick kritik for att ett
tillstdnd enligt ansdkan inte skulle sékerstélla till-
lampning av bésta mojliga och tillgidngliga teknik.
Upplagget accepterades dock av prévningsmyndig-
heterna, bade mark- och miljddomstolen och Mark-
och miljooverdomstolen. Som exempel kan ndmnas
att tillstdndet inte lade fast muddring med ena eller
andra metoden (gravmuddring eller sugmuddring).
Istéllet lades fast att gravmuddring skulle ske med
miljoskopa och att sugmuddring skulle ske med
inkapslat muddringshuvud. Dessutom foreskrevs
funktionsvillkor dir kommunen gavs mojlighet att
genomfora projektet inom ramen for villkoren. Ett
exempel pa sadant funktionsvillkor var grumlings-
villkoret dér tillstdndet lade fast kravnivéer i form
av dygnsmedelvirden och att de grumlande arbete-
na omedelbart skulle stoppas om vérdet dverskreds.
Denna utformning gav projektet mojlighet att plane-
ra och styra arbetet (och vid behov installera grum-
lingsskydd) for att klara villkoret och undvika opla-
nerade stopp i verksamheten.

Dessa frihetsgrader i tillstdndet visade sig vara
mycket viktiga. Under genomférandet intréffade
ndmligen en méngd héndelser déir det blev ndd-
vindigt att tolka om en Onskad dtgidrd hade stod i
tillstdndet eller om ett nytt tillstdnd skulle behéva
inhdmtas. I samtliga dessa fall kunde konstateras
att den valda dtgidrden hade stdd i tillstandet. Detta
innebar att projektet kunde vilja ett genomforande-
alternativ som var bdde tids- och kostnadseffektivt.

Som exempel pa atgirder som hade stdd i tillstan-
det kan foljande ndmnas:

* De forsta tvd muddringssdsongerna utfordes
sugmuddring. Det visade sig att bottenforhal-
landena var sddana att effektiv sugmuddring
inte skulle kunna ske i hela hamnbasséngen.
Den tredje sdsongen byttes darfor muddrings-
teknik till gravmuddring.

* I en del av hamnbasséngen, fanns en sedan
tidigare urgravd djuphéla som aterfyllts med
omfattande fororeningar. Omrédet bedom-
des som mycket svirmuddrat, bland annat pa
grund av inblandning av skrot. Tillstandet 6pp-
nade mojligheten, att med hjélp av metoden



overtidckning av sediment, begransa risken for
fororeningsspridning. Kommunen kunde vilja
overtidckning som atgirdsalternativ for djupha-
lan.

Vid sugmuddring inom delar av hamnbassdng-
en fastnade sedimenterade tyngre partiklar pé
muddringsfarkostens botten och kunde inte
pumpas vidare till behandlingsanldggningen
for muddermassor. Kommunen hade inte i till-
stdndsansokan last hur uppmuddrade sediment
skulle transporteras till behandlingsanligg-
ningen. Darfér kunde muddringsfarkosten l4g-
ga till vid en kaj inom en annan del av hamnens
verksamhetsomrade och sedan kunde de sedi-
menterade massorna griavas ur och transporte-
ras med fordon till behandlingsanldggningen.

Saneringen i Ménskensviken blev foremal for
sérskilda 6vervéganden i samrdd med tillsyns-
myndigheten. Skilet for det &r att det vid till-
stdndsprovningen av saneringsprojektet fanns
langt gangna planer pé att bygga en ny férje-
terminal for Gotlandstrafiken (Baltic Terminal)
vid Manskensviken och det fanns en vattendom
som gav rétt att anldgga en kaj med ramp en bit
ut i Ménskensviken och att fylla ut det bakom-
varande vattenomradet med rena fyllnadsmas-
sor. Vid tillstdndsprovningen beaktades detta
och kommunen redovisade inte i detalj hur man
skulle hantera strandnéra fororenade sediment
i Ménskensviken. Under genomforandeskedet
stod det klart att planerna pa Baltic Terminal
(med ny kaj/ramp en bit ut i Ménskensviken)
var inaktuella. Saneringsprojektet maste darfor
forhélla sig till att den befintliga strandlinjen 1
Manskensviken skulle bestd under 6verskadlig
tid framover. Kommunen hénvisade till den
breda ansokan och tog fasta pa bidragsmyndig-
hetens krav pa att kommunen ska astadkomma
en robust miljosékring av strandlinjen utifran
de nya forutsittningarna. Vi projekterade dar-
for for en muddring fram till strandlinjen och
for att dstadkomma en 14ngsiktigt séker strand-
linje skulle saneringsatgidrder dven krédvas pa
land. Saneringsmuddringen gjordes med stod
i tillstandet och med beaktande av villkoren i
tillstdndet. Kommunen gjorde ocksa en sane-
ringsanmélan avseende de strandnédra arbetena

pa land. Eftersom det var olika tillsynsmyndig-
heter for arbeten pé land och i vatten krévdes
samordning. Vid detaljprojektering av arbetena
visade det sig att det fanns kraftigt fororena-
de sediment i en kil in under jordmassorna pa
land. Dessa uppgifter medforde att arbetena
fick projekteras om sé att dven den férorenade
kilen skulle gridvas ur. For att d4stadkomma en
langsiktig miljosékring av strandlinjen skulle
en ny strandlinje behdva skapas, som mest ca
30 m innanfor den befintliga. Det ledde till en
fornyad saneringsanmélan for arbetena pa land
och en reviderad tolkning av tillstandet. I denna
tolkning hénvisade tillsynsmyndigheten till en
utformning av en strandskoning som bestdmts
i en dldre vattendom. Sammanfattningsvis har
saneringsprojektet, inom ramen for det medde-
lade tillstdndet, kunnat genomféra en omfat-
tande saneringsmuddring och tillskapa en 1dng-
siktigt miljosdker strandlinje i Ménskensviken.

» Tillstandet gav rétt att nyttiggéra muddermas-
sor for tillskapande av nya verksamhetsytor pa
en konstgjord 6 inom hamnens verksamhets-
omrade, Grimskallen. Tillstandet gav ocksa
mojlighet att anldgga utfyllnaden vid Grimskal-
len med konventionella sprangstensmassor. Se-
dan forutséttningarna for att anvinda behand-
lade muddermassor som konstruktionsmaterial
bortfallit, till f6ljd av hamnbolagets besked att
det inte fanns nagot omedelbart behov av ytor-
na, kvarstar emellertid mdgjligheten att anlagga
Grimskallen pé konventionellt vis. Aven detta
ar ett resultat av kommunens breda ansdkan.

Nyttiggorande av muddermassor karakterise-
rade som farligt avfall

En principiellt viktig fraga vid tillstdndspréovningen
var om det kunde anses tillatligt att nyttiggdra om-
héndertagna och stabiliserade muddermassor som
konstruktionsmaterial vid anldggande av ytterligare
verksamhetsytor i hamnomradet. Mycket moda la-
des ner i den frgan. Det slutliga utfallet frin MOD
var att ett sddant nyttiggorande var tillatligt for vis-
sa muddermassor men att det skulle férenas med
langtgéende villkor.

=
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En tidig illustration av Grimskallen. Illustration: Tyréns
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Ett viktigt kriterium for att godta att avfall nyttig-
gors for anldggningsdndamal dr att det finns ett kon-
kret behov av den anlidggning som ska &stadkom-
mas, i detta fall verksamhetsytor vid Grimskallen.
Som en f6ljd av hamnbolagets besked att de inte var
i behov av nya arbetsomraden kom saneringsprojek-
tet istéllet att genomfdras med en annan inriktning
som innebar att muddermassorna deponerades pa
kommunens landbaserade deponi for farligt avfall.

Tack vare att kommunen valde att g in med en
bred tillstindsansdkan, som inte var begrénsad till
ett visst genomforandealternativ, kunde projektet
dnda genomfbras inom ramen for det meddelade
tillstdndet och den upprittade miljokonsekvensbe-
skrivningen.

Vid provningen i Mark- och miljééverdomstolen
(MOD) meddelades en provotid avseende vilka vill-
kor som ska gilla for stabilisering av nyttiggjorda
muddermassor vid Grimskallen och utférande av
titskikt 6ver dessa muddermassor. Kommunen ala-
des att senast atta manader frén lagakraftvunnen
dom redovisa foljande utredningar till mark- och
miljodomstolen (MMD).

» Ul. Erfarenheter av olika behandlingsmeto-
der och tillvigagangssitt for att stabilisera de
muddermassor som ska nyttiggoras for an-
laggningsédndamal vid Grimskallen. Utred-
ningen ska beskriva olika metoder (kemis-
ka och mekanisk/fysikaliska) utifran deras
forutsittningar att sékerstélla en stabil kon-
struktion och motverka utlakning av forore-
ningar. Betréiffande kemisk stabilisering ska
efterenheter av olika stabiliseringsmedel och
inblandningsforhéllanden beskrivas.

e U2. Erfarenheter av materialval, utform-
ning och utférande av tétskikt ovanpa sta-
biliserade muddermassor vid Grimskallen.
Utredningen ska beskriva olika utféranden
av tdtskikt utifrdn deras forutsittningar att
sdkerstdlla att skador pa tdtskiktet inte kan
uppkomma till f6ljd av sittningar och att lak-
vattenbildningen langsiktigt blir mindre dn 5
1/m2 per éar.

Som slutligt villkor (nr 14) féreskrev MOD #ven
foljande: Kommunen ska bekosta och utfora ett
langsiktigt uppfoljningsprogram av de anlédggnings-
delar dir fororenade muddermassor har anvénts for
konstruktionsdndamél.  Uppfdljningsprogrammet
ska innefatta konstruktionens bestdndighet Over
tiden, spridningen av fororeningar och eventuella
biologiska effekter till foljd av detta till omgivande
havsomrade. Sammanstillda resultat och analyser
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av programmet ska érligen redovisas till tillsyns-
myndigheten for eventuella dtgérder. Programmet
ska 16pa under minst 30 ar.

Mark- och miljédverdomstolens provotid med ut-
redningsforeskrifterna Ul och U2 samt villkor 14
om uppfdljningsprogram forutsatte att Grimskallen
skulle anldggas med hjilp av behandlade mudder-
massor. Eftersom sa inte blev fallet bortf6ll beho-
vet av utredningarna och uppfoljningsprogrammet.
Detta redovisade kommunen till Mark- och milj6-
domstolen som i dom den 21 oktober 2015 avslutade
provotiden, befriade kommunen frén utrednings-
skyldigheten och upphévde villkor 14. For att undvi-
ka oklarhet rorande tillstdndets omfattning upphév-
de Mark- och miljodomstolen samtidigt rdtten att
anldgga Grimskallen med behandlade muddermas-
sor. Domen utgjorde avslutning pé tillstdndsprov-
ningen av hamnsaneringsprojektet.

Bestallarens reflektioner

Overraskande jarnhalter i returvatten - stiller
krav pa villkorséndring

De fororenade sedimenten skulle vara béttre place-
rade i en tét invallning i hamnen &n i den deponi
for farligt avfall som nu 4r etablerad pd kommunens
avfallsanldggning. Invallningen hade varit ett eko-
nomiskt béttre alternativ d& en billigare hantering
av muddermassorna hade kunnat anvéndas.

Miljomaéssigt hade atgérden varit mer langtidsbe-
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Figur 9: Forsta sidan pa ansokan om tillstand for hamnsaneringen.



standig med risk for mindre ldckage under en ldngre
tid. En invallning i hamnomradet inom stadsgran-
sen skulle ha varit lattare for samhéllet att pAmin-
nas om att ha uppsikt dver eftersom den skulle ut-
gora en tydligt synlig och igenkénnbar formation i
en milj6 som kontinuerligt anvdnds av samhallet.
Naturvardsverket motsatte sig den foreslagna 16s-
ningen i Mark- och miljddomstolen och fragan togs
ockséd upp i Mark- och miljoéverdomstolen. Kom-
munen upplevde en osdkerhet nédr en av projektets
finansidrer var tveksam. Dessutom var hamnbolaget
tveksamt till om det fanns ett behov just da av en sa
stor utbyggnad av hamnen. I dagsldget ca 6 ar sena-
re gbr hamnbolaget en annan beddmning.

Som ett exempel pd den breda miljotillstands-
ansOkan var att kommunen inte redovisat vilken
teknik som skulle anvidndas vid rening av returvat-
ten fran behandlingen av muddermassor. Utgéngs-
punkten fran kommunens sida var att &stadkomma
en funktionslosning som sékerstillde att retur-
vattnet (genom rening och snabb utspddning) kun-
de sléppas till hamnbasséngen utan risk for akuta
miljoeffekter.

Fragan om halter i returvattnet blev foremal for
diskussioner sévél vid mark- och miljddomstolen
(MMD) som Mark- och miljsdverdomstolen (MOD).
MMD accepterade kommunens forslag och fore-
skrev ett haltvirde for jarn om 10 mg/1 (som rullan-
de veckomedelviarden under en femveckorsperiod)
som skulle aktualiseras forst om och nér halten av
suspenderade d&mnen i returvattnet 6versteg 50 mg/1
som dygnsmedelvérde.

Havs- och  vattenmyndigheten (HaV) 6verkla-
gade villkoret och hévdade attdetinte aterspeg-
lade vad som kan krivas vid tillimpning av bésta
mojliga teknik. HaV yrkade att haltvirdena for
suspenderade @&mnen och jirn skulle sénkas till 25
mg/l respektive 1 mg/l. HaV tillade att merparten
av jarnfororeningar ska franskiljas i behandlings-
steg fore utslépp till recipient.

Vid huvudférhandlingen i MOD medgav kom-
munen HaV:s &ndringsyrkanden. Medgivandet ba-
serades péd en beddmning av rimligt jarninnehall i
sedimenten utifrdn gjorda provtagningar med ett
prov var femtionde meter.

MOD démde i enlighet med kommunens med-
givande och foreskrev att haltvirdet for utslappet av
jarn inte fick 6verskrida 1 mg/I (dock som 6-veckors
rullande medelvirde). Villkoret skulle anses upp-
fyllt om vérdet innehdlls vid 8 av 10 métningar. Re-
sultatet av provningen blev att det for returvattnet
foreskrevs begransningsvirden for suspenderade
dmnen, en méngd metaller (bl.a. jérn), organiska
dmnen och TBT.
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Erfarenheter fran de inledande entreprenadarbe-
tena

Entreprenérens reningsanldggning for returvatt-
net omfattade sedimentering, kemisk féllning och
sandfiltrering och mgjlighet till pH-justering.

Den forsta muddringsetappen inleddes i slutet
av september 2016 och pagick fram till mitten av
november 2016. Reningsanldggningen var da i drift
under sju veckor. Fran mitten av november gjordes
vinteruppehall och enligt entreprendrens plan skul-
le muddringen aterupptas i mars 2017.

Under de sju veckor som reningsanliggningen
var i drift ldg samtliga parametrar under foreskriv-
na begrinsningsvirden med undantag for jirn dir
halten lag 6ver 1 mg/l i sex av sju veckoprover.

Bestillaren tog upp en diskussion med entrepre-
ndren om orsaken till de hdga jarnhalterna och om
vad som behdvde goras for att inte riskera villkors-
overskridande nir muddringen skulle aterupptas
i mars 2017. Utredningar visade att de muddrade
sedimenten till stor del bestétt av mer eller mindre
ren kisaska som innehaller stora méngder jirnox-
ider (Fe203) och alltsé att de sediment som skulle
muddras i kommande etapper kunde komma att be-
std av upp till 50 viktprocent jirn. Den provtagning
som utforts infor tillstdndsprovningen indikerade
inte forekomst av kisaska i den omfattningen. En-
treprendren uppgav att reningsanldggningen skulle
behova kompletteras med ultrafiltrering for att be-
griansningsvardet for jirn skulle kunna innehallas
dven vid muddring av sediment bestaende av kisa-



ska. Med tanke pa de stora vattenvolymer som det
var frdga om skulle krav pa sddan kompletterande
rening vara forenad med mycket hoga kostnader
och riskera att &ventyra hela saneringsprojektets fi-
nansiering.

Kommunen beslutade dérfor att hos MMD an-
soka om att det foreskrivna haltvdrdet for jérn
skulle hgjas fran 1 till 10 mg/l, dvs. till den niva
som MMD ursprungligen accepterat. En stor utma-
ning var tidsaspekten eftersom den néstkommande
muddringsetappen skulle paborjas redan i mars 2017
och att frdgan maste vara 16st i god tid dessforinnan.
En annan utmaning var att rittspraxis tagit en tyd-
lig inriktning mot att verksamhetsutovares ansdkan
om lindring av villkor ska bedomas restriktivt.

Ansokan om villkorsdndring

Kommunens ansokan om villkorsédndring gavs in
till MMD den 21 december 2016. I ansdkan redovi-
sade kommunen skélen for varfor begrinsningsvar-
det skulle &dndras och varfor en snabb handldggning
var pakallad. Kommunen begirde ocksa verkstél-
lighetsforordnande, dvs. att den blivande domen pa
villkorsédndring skulle gélla omedelbart &ven om
den skulle 6verklagas.

Ingivandet av ansOkan fOregicks av under-
handskontakter med savdl MMD som de centrala
remissmyndigheterna bl.a. for att framhalla vikten
av en snabb handliaggning.

MMD utfiardade kungorelse om ansdkan redan
den 5 januari 2017 och foreskrev remisstid till den 9
februari 2017. I kungorelsen angavs att malet kunde
komma att avgoras utan huvudforhandling.
Under remisstiden inkom skrivelser fran Myndig-
heten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Sjofartsverket, HaV, Lénsstyrelsen i Kalmar lédn,
Naturvardsverket, kommunens samhillsbyggnads-
nimnd och SGU. Lansstyrelsen, Naturvardsverket
och kommunens samhéllsbyggnadsndmnd f{or-
klarade sig inte ha ndgon erinran mot att villkoret
dndrades enligt kommunens yrkande. Ovriga, bl.a.
HaV, avstod fréan yttrande.

Naturvardsverket tillstyrkte yrkad dndring och

anforde foljande: Jarn betraktas normalt sett inte
som ett miljoskadligt &mne. Jarn ingér exempelvis
inte bland de sérskilt férorenande dmnena for vil-
ka det géller sirskilda bedomningsgrunder enligt
HaV:s foreskrift HVMFS 2013:19. Bedomnings-
grunderna utgér grund for att faststdlla miljokva-
litetsnormer for de vatten dér sddana fororenande
dmnen slépps ut i betydande méngd. Med hédnsyn
till den begransade miljonyttan av minskade utslépp
av jarn jamfort med okade reningskostnader och
risk for hinder i genomf6rande av den angeldgna
saneringen i Ovrigt har Naturvardsverket inget att
erinra mot en dndring av villkoret.

I dom den 22 februari 2017 bifoll MMD kommu-
nens yrkande om villkorséndring och foreskrev att
domen skulle gilla omedelbart &ven om den over-
klagades. MMD godtog kommunens uppgifter om
oforutsedda omsténdigheter och accepterade nivén
10 mg/1 eftersom det inte kan befaras nagra akuta
effekter av utsldppet med den utspéddning som fore-
kommer, inte heller kan det befaras nagra langsikti-
ga effekter.

Ovantade konsekvenser

Vid tillstdindsprévning av en saneringsmuddring &r
det omojligt att forutse allt som kan intriffa under
genomforandet. I forsta hand bér man ta hojd for
olika héndelser genom en “bred” ansdkan och funk-
tionsvillkor. Det &ren fordel att i tillstindsprov-
ningen redovisa de berdkningar som legat till grund
for olika antaganden och forslag. Dessa berdkning-
ar kan senare visa sig utgora stod 1 en argumenta-
tion for att det intrédffat oférutsedda omstiandigheter
som inte forutsdgs och som kan motivera en villkor-
séndring.

Of6rutsedda handelser kan alltid intréffa och da gél-
ler det att verksamhetsutovaren har beredskap for
att hantera dem. I detta fall tog kommunen i sam-
arbete med entreprendren snabbt fram ett underlag
for ett viagvalsbeslut; - antingen skulle kommunen
installera kompletterande rening for att klara kra-
vet pd 1 mg/l och férankra merkostnaden hos bi-
dragsmyndigheten, Naturvardsverket, eller sa skul-




le kommunen begéira en villkorséndring till 10 mg
jarn per liter och dérigenom anpassa kravbilden till
de faktiska forhallandena.

Kommunen valde det senare alternativet och
dé var det viktigt att genom underhandskontakter
informera berérda myndigheter om vad som var pa
géng och forklara behovet av en snabb myndig-
hetshantering. Det arbetet blev mycket lyckosamt.
Handlidggningstiden hos MMD frén ansokan till
verkstéllbar dom uppgick till endast tvd méanader
och da ingar jul- och nyéarsledigheter i handligg-
ningstiden. MMD:s handldggning av villkorsénd-
ringen torde ha varit en av de snabbaste och mest
effektiva i sitt slag.

Mgjligen kan man reflektera 6ver varfor HaV val-
de att avsta fran att yttra sig dver kommunens an-
sokan om villkorsdandring. Eftersom det var HaV
som drev igenom skdrpningen av jarnvillkoret i
MOD kan man tycka att HaV borde ha engagerat sig
i kommunens 6nskan om lindrigare villkor. I detta
fallet gjorde HaV:s passivitet dock ingen nackdel
eftersom Naturvérdsverket i sitt yttrande sa tydligt
tog stéllning till att en hojning fran 1 till 10 mg/I var
miljomaéssigt acceptabel.

Overlag var arbetet med villkorsindringen myck-
et framgangsrikt. Tack vare MMD:s snabba hand-
laggning och det positiva utfallet kunde de juridiska
forutsittningarna for projektets genomforande klar-
laggas under vinteruppehallet 2016/17. Samtidigt
eliminerades risken for framtida villkorsovertra-
delser pa grund av forhdjda jarnhalter i returvattnet.
En reflektion &r att kommunen kanske borde ha
motsatt sig HaV:s yrkanden i MOD och hallit fast
vid det haltvillkor som MMD foreskrivit. Vid det
tillfallet bedomde projektet, baserat pa utforda ana-
lyser, att det inte skulle vara nagra problem med att
innehélla ett sénkt begrédnsningsvérde for jarn i re-
turvatten. Men under processen i MOD uppkom ett
behov av att tillmotesgd myndigheternas dnskemal
i sd stor utstrdckning som mojligt (enligt devisen
“vélj dina krig”) varfor kommunen valde att godta
det lagre haltvérdet for jarn. Men som foljd av den-
na anpassning uppstod det ett allvarligt lage for pro-
jektets genomforande. Om kommunen forsvarat det
hogre haltvardet hade arbetet med och kostnaderna
for villkorséndringen kunnat undvikas, i synnerhet
eftersom det hogre haltvardet for jarn slutligen an-
sags tillatligt.
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Reflektion:

* I den tidigare erfarenhetsrapporten avseende
provningsskedet har vi betonat vikten av att fa
ett brett och flexibelt tillstand, bl.a. eftersom s6-
kanden vid provningstillfillet inte disponerar
de medel som s& smaningom kommer att stéllas
till projektets forfogande. For att hushalla med
tillgdngliga medel kan alltsd kommunen behdva
16sa vissa fragor pé ett annat, mindre kostnads-
kravande sétt dn det som var huvudspéret vid
tillstdindsprovningen. Det &r alltsd viktigt att so-
kanden inte laser sig vad giller omfattning, tek-
nik och metod utan att det ar fragor som hanteras
i genomforandeskedet. Det &r ocksd viktigt att
remissmyndigheter och domstolar ger s6kanden
den friheten och det fortroendet.

* Vid ett projekt av den omfattning som det ar fra-
ga om hédr uppkommer vid genomférandet all-
tid behov av att tolka tillstindets innehdll och
innebdrd. Skulle en sddan tolkning resultera i
att ny tillstdndsprévning behovs, det kan exem-
pelvis vara nodvandigt att vidta en tillstandsplik-
tig dndring av verksamheten, dr risken uppen-
bar att projektet drabbas av en tidsforskjutning
som inte varit beaktad i bidragsprovningen. Det
kan exempelvis bli friga om stillestdndsersatt-
ning till en entreprendr som hunnit etablera sig
pa platsen och som inte kan utfoéra arbete under
den tid som tillstandsprévningen pagar. Att und-
vika denna typ av risker bor vara ledstjarna for
de kommuner som tar pa sig huvudmannaskapet
for bidragsfinansierade saneringsprojekt. Trots
ganska kraftigt motstdnd fran nigra av de cen-
trala remissmyndigheterna (Naturvardsverket
ansdg exempelvis att kommunens ansdkan skulle
avvisas eller avslas eftersom den inte visade att
kommunen 1 varje moment kommer att tillimpa
bésta tillgédngliga teknik) lyckades Oskarshamns
kommun G&vertyga provningsmyndigheterna
(mark- och miljddomstolen i Vaxjo samt Mark-
och miljooverdomstolen) om ett brett och flexi-
belt tillstdnd med funktionsvillkor.

» Ett brett och flexibelt tillstind ger mdjlighet till
tolkningar och anpassningar utan att miljok-
raven eller den miljomissiga ambitionsnivan
sanks. En atgidrd som tillstindet medger men
som kanske inte 4r beskriven i detalj i ansok-
ningshandlingarna kan da vidtas efter tolkning
av tillstdndets innehéll/innebord och efter én-
damaélsenliga anpassningar av kontrollprogram-
met. Detta bygger samtidigt pa att skanden har
en lopande och fortroendefull dialog med sin(a)
tillsynsmyndighet(er) och att dessa har en 16s-
ningsorienterad instillning till uppkomna fragor.



Provtryck av pramen Weseltje infor uppstart av muddring hosten 2016. Foto: Oskarshamns kommun

4.4 Entreprenader och teknik

I den hér rapporten beskrivs entreprenaderna som
genomfordes 2016 till 2020. Projektet har totalt
hanterat fem olika entreprenader. De forsta entre-
prenaderna EO och El beskrivs i den tidigare er-
farenhetsrapporten fran 2016. Har beskriver vi E2
- muddring, avvattning och deponering av férorena-
de sediment, E3 - sluttidckning av deponin for farligt
avfall samt E4 - avslutande dtgirder med tackning
av delar av inre hamnbassingen.

Entreprenad E2 — muddring, avvattning och
deponering av fororenade sediment

Muddringsentreprenaden syftade till att avldgsna de
fororenade sedimenten fran en storre del av hamn-
bassdngen i Oskarshamn, dér de hade avlagrats un-
der mer dn hundra ar. Totalt omfattade uppdraget
muddring, avvattning och deponering av ca 400
000 kubikmeter sediment in situ och eftermuddring
av ytterligare ca 50 000 m?.

=
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Muddringsentreprenaden inleddes med startmd-
te den 19 november 2015. Efter startmotet inledde
entreprendren sin projektering. Under véaren och
sommaren 2016 etablerade entreprendren en an-
laggning for avvattning och vattenrening pa det i
entreprenad EO iordningstidllda omradet i hamnen.
Under sommaren 2016 paborjade entreprendren
ocksé rensning av sjobotten som forberedelse infor
muddringen. Detta gav upphov till den férsta kon-
flikten mellan bestéllare och entreprendr, eftersom
rensningen inleddes utan en foregdende inventering
av objekt vilket foreskrivits i kontraktet.

Byggméten holls, vid full produktion, var 14:e
dag. Totalt holls 64 byggmdten fram till dess att en-
treprenaden avslutades med slutbesiktning och ef-
terfoljande besiktningar. Utdver byggmoéten gjorde
vi aterkommande miljoronderingar och regelbundna
kvalitets-, miljo och arbetsmiljométen (KMA-mo-
ten).

Forsta mudderverket, Petrus Plancius

Muddringsfarkosten Petrus Plancius anlénde till
Oskarshamn sensommaren 2016 med ett transport-
fartyg fran sin hemmahamn i Belgien.
Entreprendren hade utvecklat en egen teknik
for muddring i Oskarshamns hamnbasséng. Petrus
Plancius dr ursprungligen en muddringsfarkost av
typen CSD — Cutter Suction Dredger. Det vill sdga
ett sugmudderverk som genom svepande rorelser
utmed botten och ett roterande skdrverktyg luck-



rar, suger upp och pumpar muddermassorna vidare.
Farkostens akter fixerades i lige med ett stodben.
Muddringsarmens ldge var fixerad i horisontalled
och bagformade svep astadkoms genom ett vajer-
system monterat i foren. Forflyttning av farkosten
utfordes successiv med hjilp av bogserbat.

For detta projekt hade entreprenéren ersatt
det skdrande verktyget med ett specialdesignat
muddringshuvud som bestod av en box utan roteran-
de delar. Muddringshuvudet var p& gavlarna forsett
med Oppningsbara platar pa over tvé gallerforsedda
Oppningar. Huvudet sianktes ned i sedimenten och
sveptes fram och tillbaka. Platen i rorelseriktningen
holls 6ppen, medan den bakre platen var stangd.

Sediment pressades in genom gallret, blandades
med sjovatten och pumpades via en flytande rorled-
ning till en prdm for mellanlagring, Weseltje. Gall-
rets funktion var att redan vid muddring sortera
bort objekt i sedimenten som var storre 4n 150 mm
(t.ex. storre stenar).

Lagringsprdmen Weseltje rymde 1 800 m® Nér
prémen fyllts bogserades den till avvattningsan-
laggningen och muddermassorna pumpades, via
en sikt for avskiljning av grovmaterial, over till
fortjockningsbassénger for vidare behandling och
avvattning.

Entreprenérens avsikt med modifieringen av
muddringshuvudet, som innebar att man valde bort
det skdrande verktyget for losstagning av sediment,
var att minimera inblandningen av vatten i mudder-
massorna. Bestdllaren hade foreskrivit att muddring
skulle genomféras med ett losshallningsverktyg
med en roterande, horisontell, skruv. Inblandning av
vatten blir vanligtvis stor vid muddring med cutter
eller med en horisontell skruv.

Entreprenoérens tanke med muddringshuvudets
utformning var att begrdnsa den volym som skul-
le behandlas i avvattningsanldggningen. Denna
dimensionerades for torrsubstanshalten 10 % 1 in-
kommande muddermassor. Detta ska jamforas
med forprojekteringens uppskattning om ca 3,5 %
torrsubstans for inkommande muddermassor. Om
anlédggningen 1 stéllet hade dimensionerats for den
lagre torrsubstanshalten skulle avvattningsanlédgg-
ningens kapacitet behovt vara mycket hogre och
dédrmed ocksé anlidggningskostnaden.

; - AT A
Petrus Plancius. Foto: Oskarshamns kommun
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Muddring med Petrus Plancius

Muddringen skulle enligt kontraktet inledas
med en provmuddring med funktionskontroll av
muddrings- och avvattningsprocessen. Syftet med
detta moment var att i tidigt skede sékerstilla att
de villkor som stélldes i miljotillstdndet avseende
grumling och returvattenutslépp kunde innehallas
och att muddermassorna kunde avvattnas med till-
fredsstéllande resultat och kapacitet.

Provmuddringen visade att grumlingen vid
muddring var liten och 14g 14ngt under villkoren i
miljotillstdndet, att villkoren for utsldpp av retur-
vatten inneh6lls med god marginal och att avvatt-
ningen av muddermassorna var mycket effektiv.
Dédremot ndddes inte den produktionskapacitet i
muddringen som entreprendren dimensionerat an-
laggningen for. Planen var att sugmuddring skulle
utforas av ndrmare 1 300 m? sediment in situ per
dygn med ett flode till avvattningsanldggningen av
ca 4 000 m? per dygn med torrsubstanshalten 10 %.

Provmuddringen skulle enligt planeringen ge-
nomforas under en vecka men kom i praktiken att
bedrivas tre veckor under hosten 2016. Den ténkta
kapaciteten uppnaddes inte vid nagot tillfdlle under
provningen. Efter de tre veckornas provmuddring
avbrots arbetet pa grund av att vinterforhallanden
intrddde vilket omgjliggjorde drift av avvattnings-
anlédggningen.

Det var for bestéllaren svért att utvérdera resul-
tatet av provmuddringen. Detta berodde att det var
svart att utvirdera tekniken pé sa kort tid. Till det
kan @ven adderas att entreprendren hade en helt ny
organisation som var obekant med forhallandena i
Oskarshamn. Nya projekt har alltid en period med
uppstartsproblem.

Muddring med Petrus Plancius aterupptogs véren
2017. Det stod tidigt klart for bade bestillare och
entreprendr att muddringskapaciteten fortfarande
var for lag och att tidplanen inte skulle hélla. Vis-
serligen naddes tillricklig hoga muddringsfloden
vid négra tillféllen, men samtidigt med lag torrsub-
stanshalt i muddermassorna. Detta innebar att den
avverkade sedimentvolymen blev betydligt mindre
dn projekterat. Muddringen bedrevs med Petrus
Plancius under drygt fem veckor 2017. Muddrings-
flodet var under denna period 2 200 m*® med torr-
substanshalten 6 % (berdknade medelviarden). Detta
motsvarade muddring av ca 470 m® sediment per
dygn, det vill sdga ca 36 % av onskad kapacitet.



Bestallarens reflektioner

Orsakerna till att den projekterade kapaciteten inte
uppnéddes dr formodligen flera.

* Entreprendren tycks ha underskattat svarigheten
att muddra sedimenten. Detta berodde delvis pa
att det forekom storre sten och mindre block in-
blandade i de férorenade sedimenten i en omfatt-
ning som inte gick att forutse fran de genomforda
undersdkningarna. Muddringshuvudet var forsett
med galler med maskvidd 150 mm for att skyd-
da pumpen. Tanken var att storre foremal skulle
knuffas undan och kvarldmnas. Den geometriska
formen hos muddringshuvudet medforde dock att
foremalen knuffades framfor muddringshuvudet
vilket sannolikt 6kade avverkningsmotstandet
och minskade kapaciteten.

+ Aven i omriden dir sten och block forekom i
liten omfattning var kapaciteten lag. Detta be-
rodde sannolikt pé att sedimenten var fastare dn
vad entreprendren antagit vid utformningen av
muddringshuvudet.

* Ett sitt att 6ka kapaciteten hade varit att 6ka an-
talet muddringstimmar per dygn och dérmed ut-
nyttja mudderverket béttre. Eftersom muddring-
en med Petrus Plancius inte producerade ett
optimalt fldde med avsedd TS-halt hade detta
inneburit en storre volym muddermassor med
lagre torrsubstanshalt till avvattningsanldggning-
en &n vad denna var dimensionerad for. Vid for-
projektering antog bestillaren att sugmuddring i
hamnbassdngen skulle kunna utféras med torr-
substanshalten 3,5 % som medelvirde. Entrepre-
ndren valde att istdllet dimensionera anldggning-
en for en torrsubstanshalt om 10 %. Kapaciteten
for avvattning pé anldggningen skulle séledes ha
behovt byggas ut for att processa storre volymer

per dygn.

+ Syftet med att utféra provmuddring var att si-
kerstélla att projektets miljovillkor kunde upp-
nas samt att funktionskontrollera avvattnings-
anldggningen. Det syftet uppfylldes men for
kommande projekt bor man overvéga att utoka
provmuddringen till att &ven innefatta en ut-
viardering av vald muddringsutrustning for att,
1 ett tidigt skede, kunna dra i nédbromsen eller
anpassa utrustning och teknik. Man borde dven
Overviga att foreskriva ett langre avbrott mellan
provmuddringsdel och verklig produktion for att
sdkerstélla att det finns tillrackligt med tid for
utvirdering och att eventuellt utféra nédvindiga
anpassningar.
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Betydelsen av muddringshinder

En av de faktorer som forsvdrade muddringen var
forekomster av storre sten och mindre block inbad-
dade i sedimenten.

Under 2010 utfoérdes sjométningar med akustis-
ka metoder for att kartligga sjobotten. Bland annat
utférdes undersdkningar med ett sidoskannande
sonar med vilket foremél pa sjobotten lokaliseras.
Karteringen visade att det fanns ett relativt stort an-
tal foremal samt block och stensamlingar pa sjobot-
ten. Mot bakgrund av att muddring skulle utforas
i en hamn dédr det historiskt funnits ett stort antal
verksamheter av skilda slag diskuterades behovet
av att dven kartligga forekomsten av hinder un-
der sjobotten och som inte kunde upptickas med
de akustiska metoderna. Muddringsomradet var
stort till ytan och nagon heltickande sédan karte-
ring var inte mojlig att genomfora utan att samtidigt
muddra sedimenten. Inledningsvis undersoktes dér-
for mojligheterna att genomfora en provmuddring
med gravskopa i ett mindre omréde utanfor en av
kajerna dar olika typer av verksamheter bedrivits
genom &ren, for att fa en indikation pa hur ménga
muddringshinder som kunde férekomma. Det be-
domdes emellertid inte som rimligt att genomfora
en sadan undersdkning med tillrdcklig omfattning
innan det fanns en etablering for hantering av mud-
dermassor pé plats. I stillet hanterades denna fraga
i forfragningsunderlaget pa si sétt att:

* I miangdforteckningen forutsattes att ett betydligt
storre antal foremal skulle behdva rensas bort 4n
som hade upptéckts vid bottenskanningen.

* Entreprenoren fick ldmna pris pd birgning av
en angiven mingd foremal under pagaende
muddring. Detta skulle inkludera eventuella stil-
lestand

* Entreprendren skulle genomf6ra en inventering
av foremal ndrmast kajerna innan bargning av
féremal och muddring paboérjades. Inventering-
en skulle genomféras med hjélp av dykare. Fo-
rekomsten av foremal ned till s stort djup i se-
dimenten som dykarnas rickvidd medgav skulle
kartldggas.

"

Grumlingsmétning i hamnbasséngen. Foto: Oskarshamns kommun



Forfarandet fungerade inte som det var tidnkt. |
praktiken paboérjade entreprendren bargning av f6-
remal lings kajerna utan foregdende inventering.
Begreppet 7foremal” var heller inte entydigt defi-
nierat 1 forfragningsunderlaget. Entreprendren val-
de att definiera begreppet sa att det omfattade alla
foremal som var storre én 150 mm. Detta baserades
pa formégan hos den muddringsutrustning som en-
treprendren valt for den inledande sugmuddringen.
Foljden blev att dykarna plockade upp ett stort antal
stenar och mindre block som rasat ut fran de ero-
sionsskydd som lagts pé slénter under kajerna. Fore-
komsten av frimmande féremal som skrot, timmer
m.m. var didremot forhéllandevis liten. Bargningen
av sten medforde slutligen betydande merkostnader
for projektet.

Tidigt stod det ocksa klart att det fanns storre sten
och mindre block inlagrade i de méktiga sediment-
forekomster som fanns pé fyra omréden i hamnen,
och som utgjorde huvuddelen av den méngd sedi-
ment som skulle muddras. Detta var en bidragan-
de orsak till att muddringskapaciteten med Petrus
Plancius blev for l1ag.

Bérgning av alla storre stenar och mindre block
under padgaende muddring skulle medfora orimliga
kostnader for projektet. Som en konsekvens avbe-
stilldes momentet bargning av féoremal under paga-
ende muddring och samtal om valet av muddrings-
teknik inleddes. Kommunen reste fragan om att
overga till gravmuddring. Entreprendren etablerade
istdllet ett storre mudderverk for sugmuddring med
kapacitet att klara av att hantera forekomsten av
sten och block under pagaende muddring.

Bestéllarens reflektioner

» Forekomsten av sten och block inblandade i mak-
tiga sedimentavlagringar i hamnen var svara att
forutse. Sannolikt hérror dessa fran de erosions-
skydd som lagts pé sldnterna under paldackskajer
och spill fran transporter av sprangsten. Déremot
forvintades att muddring skulle forsvaras dar se-
dimentlagren var tunna och underlagrades av en
naturlig morén.

» Det dr mojligt att identifiera sten och block pa
sjobotten med hjélp av akustiska undersdknings-
metoder. Sddana undersdkningar utférdes som
underlag for projektering och val av mudderverk.
Det finns dock inga undersékningsmetoder som
kan kartldgga forekomsten inbdddade i maékti-
ga sedimentlager. For att klarldgga sddana for-
héallanden behdver pilotforsok genomforas med
muddring i storre skala. Ett sadant pilotforsok
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diskuterades under projekteringen men genom-
fordes aldrig. Sett i backspegeln hade det varit
vérdefullt om denna undersékning genomforts,
under forutséttning att den hade kunnat genom-
foras till rimlig kostnad. En mindre muddring
av sediment, som genomfdrdes ar 2011 for ett ti-
digare pilotforsok med stabilisering, indikerade
inte ndgon forekomst av sten, block eller andra
muddringshinder.

* En tydligare definition av muddringshinder hade
behovts 1 forfragningsunderlaget.

Mudderverket Pinta som tog over efter Petrus Plancius.
Foto: Oskarshamns kommun

Muddring med Pinta

Under varen 2017 beslutade entreprendren att eta-
blera Pinta, ett sugmudderverk av typen TSHD
(Trailer Suction Hopper Dredger). Syftet var att
Oka kapaciteten for att halla tidplanen. Pinta &r
egentligen avsett for muddringar av betydligt storre
omfattning och kapaciteten dkade ocksa betydligt.
Bade muddringsflédet och torrsubstanshalterna i
de muddrade massorna 6kade. Under de forsta tva
manaderna med Pinta muddrades ndrmare 1 000
m® sediment per dygn jamfort med drygt 300 m?
per dygn med Petrus Plancius. Den genomsnittli-
ga muddringstiden begrénsades till mindre &n en
timme per dygn. Efter en halvtimmes muddring var
lastutrymmet fyllt med 3 800 m* muddermassor in-
klusive medfoljande vatten. Det tog sedan ndrmare
ett dygn innan denna volym hade behandlats i av-
vattningsanlidggningen och nista muddringsinsats
kunde péaborjas.

I stillet for kapacitetsproblem uppkom an-
dra svarigheter i muddringen. Pinta dr ett stort
muddringsfartyg som inte dr anpassat for preci-
sionsmuddring pad samma sétt som Petrus Planci-
us. Frén en TSHD sénks ett ror med stor diameter
och ett kraftigt munstycke ned till botten. Fartyget
drivs framat med propellrar varvid munstycket slé-
pas pé botten och sediment sugs upp till fartyget.



Foljden av detta blev att faror skapades pa botten
dér muddringshuvudet dragits fram. Vid muddring
medforde detta att det bildades faror &ven ner i un-
derlagrande rena jordlager. Mellan dessa faror kvar-
lamnades uppstickande ryggar med fororenade se-
diment. Metoden medforde dven att sten och block
frigjordes fran underlagrande sediment och morén.
Dessa kom att utgéra muddringshinder vid efter-
kommande muddring.

Muddringsforfarandet med Pinta innebar saledes
att muddring utfordes i strak over hela hamnbas-
séngen i stillet fOr att utforas i den tinkta ordningen
frén hamninloppet och indt. Ddrmed blev inga ytor
fardigstillda for efterkontroll under 2017.

Muddringen med Pinta upplevdes som osyste-
matisk med svarigheter for bestéllaren att folja upp
resultat vilket patalades till entreprendren vid fler-
talet byggmoten. Trots att en stor del av den totala
volymen avverkades med Pinta under 2017 kunde
entreprendren i slutet av aret bara presentera mindre
ytor fardiga for provtagning. Dessa ytor visade sig
vid provtagning inte vara rena.

nre hamnbassdngen.

Mudderverket Pinta muddrar i i
Foto: Oskarshamns kommun

Bestéllarens reflektioner

» Sannolikt valde entreprenéren att etablera ett
overdimensionerat mudderverk for att himta igen
forlorad tid och halla tidplanen.

+ Ett alternativ till muddring med Pinta hade varit
att redan 2017 6verga till gravmuddring, ett alter-
nativ som fanns i kontraktet. Entreprenéren men-
ade dock att avvattningsanldggningen inte var
dimensionerad for gravmuddring eftersom torr-
substanshalten skulle bli for hdg och ett komplet-
terande steg med avskiljning av sten och block
som medfoljer vid grivmuddring skulle behova
installeras.

* Den muddring som har utférts med Pinta har
visats sig ske med betydande 6vermuddring dér
faror under teoretisk renbottenmodell troligtvis
har resulterat i en viss atersedimentering som re-
sultat.
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* Entreprendrens muddringslosningar skapade inte
forutsattningar for att bestéllarens organisation
skulle f4 mojlighet att utvirdera resultat forran
i ett, for projektet, sent skede. Detta har medfort
att provtagning och kontroll har utforts under stor
tidspress och delvis forst efter det att mudderver-
ket avetablerades. For framtida entreprenader bor
det overvdgas om kontraktshandlingen ska ut-
formas sa att entreprendren strukturerat behdver
overldmna ytor fardiga for provtagning under pro-
jektets gang, exempelvis kan deltider anvidndas.

Gravmuddring.Foto: Oskarshamns kommun

Gravmuddring - basta metoden

Gravmuddring var ett foreskrivet kontraktsarbete
som skulle utféras i omraden som domineras av
massor av friktionsjordskaraktir och andra massor
som inte ldmpligen avverkas genom sugmuddring.
Vid gravmuddring foreskrevs att skopan skulle vara
av typen miljoskopa dvs. en skopa som vid upplyft-
ning sluter tatt for att minimera spill.

Infér den avslutande muddringssdsongen 2018
beslutades det att muddringen skulle utféras som
graivmuddring — med tilldgget att ett extra avskil-
jande steg skulle inforas for att separera grovre ma-
terial. Avskilt material skulle renspolas for att kun-
na anviandas som grundforstarkning infor tdckning
av den s.k. dockgraven. Utrustning for avskiljning
bestilldes som ATA-arbete. Den metod som entre-
prendren valde vid genomforande av gravmuddring
bestod i en storre kran pa ponton dir kranen kunde
forses med olika stora kldmskopor, antingen 5 eller
8 kubikmeter. For avskiljning anvéndes ett tippbart
galler och renspolning utférdes med hogtryckstvitt
over gallret.

Bestillaren upplevde att gravmuddringen utfor-
des osystematiskt eftersom entreprenéren flyttade
mellan olika delomraden pa ett tillsynes ostruktu-
rerat sitt. Vid papekande av detta till entreprend-
ren framgick det dock att graivmuddringen behdvde
utforas pa detta sitt for att optimera inkommande



massor till avvattningsanlédggningen. Detta accen-
tuerade problematiken kring provtagning av fér-
digstdllda ytor och mojligheterna att i tid kartldgga
muddringsresultatet. Vid nagra tillfdllen upptickte
bestédllarens entreprenadkontroll brister i rengoring
av sten och block som skulle anvéndas som for-
starkning infor tdckningsarbeten 1 Méanskensviken.
Bestillaren valde att tillfélligt stoppa arbetet.

Gravmuddring var den muddringsteknik som for
dndamalet fungerade bast. Ett problem var att grav-
muddringen utférdes med en skopa som visade sig
vara kénslig for material som inte enbart bestod av
homogent sediment. Féremal fastnade ibland mel-
lan skopans kéftar. Skopan kunde dérfor inte sluta
titt och muddrat material spilldes i vattnet. For att
minska problemet svingdes skopan &ver omraden
som aterstod att muddra sa att spill inte skulle belas-
ta fardigmuddrade ytor. Spillet orsakade inte Okat
problem med grumling.

Dykning for att kontrollera sediment. Foto: Oskarshamns kommun

Bestallarens reflektioner

* Vid upprittande av forfragningsunderlaget for
upphandling av muddringsentreprenaden beddm-
des att storre delen av muddringen skulle kunna
utforas som sugmuddring. Sett i backspegeln kan
man konstatera att det hade varit bittre att utga
fran att alla sediment behovde gravmuddras.

* Med hénsyn till den stora midngden sten och
block i de sediment som skulle muddras hade det
sannolikt varit fordelaktigt att anvinda ett hy-
drauliskt enskopeverk (gravmaskin).




Effektiv avvattning ger minskad volym sediment till deponi

Pa Oceankajen byggde entreprendren upp en temporir anlidggning for avvattning och vattenrening. Anlagg-
ningen, inklusive vissa personalutrymmen, tog upp en yta av ca 15 000 m? Entreprendrens teknikval medfor-
de att det inte behdvde ta i ansprék hela den yta som projektet hade berdknat skulle behovas.

Figur 10: skiss pa yta for avvattningsanlaggning i hamnen

Muddermassorna pumpades fran transportpramen
till tva fortjockningsbassidnger (1) som anvédndes
vaxelvis. Medan den ena fortjockaren fylldes an-
viandes den andra for sedimentering, dekantering
av vatten och tomning av fortjockade muddermas-
sor. Efter fortjockning tillsattes slackt kalk till de
foravvattnade muddermassorna (2), vilka sedan slu-
tavvattnades i fem stycken kammarfilterpressar (3).
Det vatten som dekanterades fran fortjockningsbas-
sdngerna och pressvattnet fran kammarfilterpres-
sarna pumpades till vattenreningsanldggningen (6).
Denna bestod av utjamningsmagasin, lamellsedi-
mentering och ett slutsteg i form av sandfilter.

Efter en inledande fortjockning tillsattes mud-
dermassorna en liten méangd slackt kalk (brand kalk
som sldcktes fore inblandning) och avvattnades i
kammarfilterpressar med hogt tryck. Avvattningen
i dessa blev mycket effektiv och torrsubstanshalten i
avvattnade massor hog, drygt 50 % som medelvir-
de under hela entreprenadtiden. Eftersom torrsub-
stanshalten in situ var ca 29 % innebar avvattningen
en betydande méngd- och volymreduktion. Berak-
ningsmassigt hade méangden sediment reducerats
frén forhallandena in situ med ca 200 000 ton nér
de transporterades till deponin.

Det dimensionerande kravet fér avvattningen var
att fa tillracklig skjuvhallfasthet i muddermassorna
for att deponins stabilitet skulle sdkerstéllas. Forun-
dersdkningarna visade att detta tillsammans med de
provade konditioneringskemikalierna borde uppnés
om torrsubstanshalten efter avvattning Gverskred
40 %. Entreprenorens val av kemikalier avvek del-

vis fran de kemikalier som provades i férundersok-
ningarna och skjuvhallfastheten i de avvattnade
massorna varierade en del. En sérskild utredning
gjordes darfér av hallfastheten hos deponerade
massor som tillsammans med stabilitetsberakning-
ar visade att stabilitetsférhallandena i deponin efter
viss tid for konsolidering var tillfredsstillande.

Bestallarens reflektioner

* Entreprendren detaljprojekterade en avvattnings-
anldggning som delvis avvek fran forfragning-
sunderlaget och tog fullt ansvar fér denna. An-
laggningen visade sig vara mycket effektiv.

* Denna typ anldggning ar forenad med hoga in-
vesteringskostnader och kan nog bara béras av
projekt med behov av att avvattna stora volymer.
Det hade varit fordelaktigt om anldggningen
kunnat anvéindas i fler projekt.
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Kammarfilterpressar i véntan pa installation. Varje press vigde 50 ton
och sammanlagt 5 pressar installerades for avvattning av sediment.
Foto: Oskarshamns kommun




Transporter och deponering

De avvattnade sedimenten ldmnar kammarfilter-
pressarna som kvadratiska sedimentkakor som faller
ned under pressarna déir de himtas med hjullastare
for att senare lastas pé lastbilsflak for transport till
farligt avfall deponin. Det visade sig att det har mo-
mentet, diar sedimenten skulle lastas fran en starkt
fororenad yta och sedan transporteras ut till helt
rena ytor, inte var helt okomplicerat. Entreprenoren
hade stora svarigheter att hélla lastbilarna rena och
undvika fororening av de rena ytorna utanfor av-
vattningsanldggningen. Eftersom det inte fick ske
nagot spill ldngs transportvdgen skulle lastbilsfla-
ken vara tackta. Utrustningen gick vid ett flertalet
tillfallen sonder. Bestéllaren tvingades att ldgga ner
en hel del resurser pé kontroll av lastbilarnas renhet.
Vid lastning till lastbilsflaken spilldes sediment som
ddrmed fastnade pa béde lastbilen och inte minst i
dickens monster.

Entreprenoren installerade tva fordonstvittar,
en vid avvattningsanldggningen och en annan vid
deponin. Fordonstvitten p& deponin fungerade rela-
tivt vél, ddremot fick entreprenoren lidgga en hel del
energi pd att modifiera och forbittra lastbilstvétten
vid avvattningsanldggningen. Innan entreprendren
hade fatt fordonstvétten att fungera tillfredsstillan-
de tvingades de att stdda av stora delar av transport-
vigen fran hamnen.

Arbetet pa deponin

Muddrade och avvattnade sediment kordes fran ar-
betsplatsen pa Oceankajen till Storskogens avfalls-
anldggning pa lastbil med tickta flak. Vil uppe pa
Storskogen vigdes massorna in innan de deponera-
des inom projektets egna cell for farligt avfall. Mot-
tagning och stapling utférdes med en gravmaskin
som hade extra lang rackvidd. Den extra rackvidden
var nddvéndig da det var omojligt att kora pd mas-
sorna innan de hade konsoliderats.

Lackage och reparation av lakvattendamm pa
Storskogen

Som en del av entreprenad El - forberedelser de-
poniomrade Storskogen, hade en lakvattendamm
for att uppsamla lakvatten fran deponin for farligt
avfall anlagts. Under 2019 stod det klart att lakvatt-
endammen lackte till ett renvattendike.

Eftersom entreprendren som utférde entreprenad
E1 forsatts 1 konkurs hade bestillaren inte lingre
nagon part att kréva pa garantiatagandet.

Lakvattendammen reparerades, i en egen entre-
prenad, vintern 2020/2021. Se dven sida 13.

Hjultvitt i hamnen. Foto: Oskarshamns kommun
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Téckning av deponin i Storskogen. Foto: Oskarshamns kommun



Sluttickning av deponin, E3

De fororenade massorna som avverkats inom
muddringsentreprenaden deponerades pa Stor-
skogen avfallsanldggning, dar hade en deponiyta
motsvarande tio fotbollsplaner anlagts. Hamnsane-
ringsprojektet deponerade 283 200 m3 avvattnade
muddermassor inom omradet.

Arbete med att kapsla in dessa massor, en sa kall-
lad sluttdckning, projekterades och handlades upp
som en egen delentreprenad, E3.

En sluttdckning ar en typ av inkapsling som ut-
fors i flera lager, den bestar bland annat av en konst-
gjord barridr av LLDPE duk. Barridren skyddas mot
skador med ett 6verlagrande lager av mordnmassor.

Entreprenadarbetena for sluttdckningen inne-
fattade tickning av ca 47 000 m2 deponi, var av ca
13 400 m2 av mer provisorisk karaktir och ticker
innersldnter mot den outnyttjade delen av deponin.

Projektering och upphandling utférdes under
hosten 2019 varpd Skanska Sverige AB utségs till
entreprendr. Entrepenaden startade 2019-09-23.

Eftersom de deponerade massorna innehdll hoga
halter av miljégifter som dioxiner och tungmetaller
stilldes sérskilda krav pa att arbetet utfordes struk-
turerat, noggrant och foljde rutiner for en sdker ar-
betsmil;jo.

Normalsektion tdckning typ 1

Entreprenadarbetena pausades under de kallaste
manaderna, dd montage av det valda tatskiktet be-
hovde utforas vid plusgrader. Arbetet slutbesiktades
och godkindes véren 2020.

Bestillarens reflektioner:

*  Det var tekniskt svart att fé till en bra avjimnad
niva pa terrassen. Eftersom vi valde att avbe-
stélla ett tinkt lager av bentonit stdlldes hogre
krav pa terrassytans jaimnhet och téthet.

e Det blev tydligt att viader och vind dr viktiga
faktorer vid montage av LLDPE-duk. Bade
regn och laga temperaturer medforde att arbe-
tet behdvde skjutas upp.

*  For att skydda LLDPE-barridren mot tryckska-
dor och punktering frén exempelvis maskiner
okades tjockleken pé krosslagret till 0,5m is-
tillet normala for 0,3m. Detta underlittar for
tekniska kontoret att utfora resterande &ver-
tackning i egen regi.

Tdckning typ 1

Tickning typ 1 slintfot

0,2 m kross 0-32

| 0,3 m makadam 8-32
Skyddsgeotextil
1,5 mm LLDPE

— Skyddsgeotextil i sléntfot e o £

Fyllning for avjamning

e Y Z Deponerat avfall

0,2 m kross 0-32 Téckning typ 2
0,3 m makadam 8-32
Skyddsgeotextil e
1,5 mm LLDPE It T Yo i W

- e e g o

i )
£ e
Deponerat avfall

Befintlig bottenkonstruktion

0,4 mm makadam 4-32 mm (dréneringlsger)

0,1 m skyddsldger 0-4 mm (ingér i draneringslager)
1,5 mm HDPE (tatskikt)

0,5 m BES (geologisk barriir)

Figur 11: principskiss deponi

Arbetsordning for sluttickning av ytterslanter, tdckning typ 1

1) Terrassering och avjamning av deponerade massor enligt av bestdllaren upprittad terringmodell.

2) Fyllning for avjamning i sléntfot, for att sékerstéilla avrinning.
3) Skyddsgeotextil laggs ut.

4) Montering av konstgjord barridr av LLDPE-duk.

5) Utlaggning av skyddsgeotextil.

6) Utlaggning av 0,5m 0-32 bergkross.

7) Resterande overtéckning, skyddstickning om 1,0m utfors av tekniska kontoret efter hand som ldmpliga tackningsmassor blir tillgdngliga.



Nya I6sningar kravs for att klara atgardsmalen,
E4

Atgirdsalternativet tickning av hamnbassingens
botten har valts vid tva tillfdllen i projektet. I forbe-
redelseskedet utreddes tackning som en mgjlig kom-
pletterande metod efter muddring. Tillstand soktes
darfor dven for tdckning. Internationella erfarenhet-
er visar att tickningar ofta behdver anviandas efter
muddring av fororenade sediment. Orsaken ar att
muddring alltid genererar ett visst spill, samtidigt
som det blir mindre viktigt att kunna lokalisera och
ta upp alla férorenade massor.

Inom projektet ifragasattes om avslutande téck-
ning skulle vara nédviandig och om det inte skulle
kunna ga att muddra tillrickligt rent for att uppfylla
det métbara atgidrdsmalet 90% reduktion av forore-
ningsspridningen fran sediment. Det huvudalterna-
tiv som planerades var darfor eftermuddring i form
av slamsugning. P& sd sitt skulle en kvarstdende
fororenad ytgel kunna avligsnas. I forfragningsun-
derlaget till muddringsentreprenaden infogades ef-
termuddring som en option for vilken det forutsat-
tes att ett lager om ca 10 cm skulle behdva avldgsnas
pa detta sitt. Det visade sig senare under entrepre-
naden att denna teknik inte var mojlig att anvinda
utan omfattande ombyggnationer av vattenrenings-
anldggningen. Eftersom de fardigmuddrade ytorna
fortfarande visade sig vara fororenade och sprid-
ningsreduktionen inte bedomdes kunna uppnés, be-
slutades att delar av hamnbassdngen skulle tidckas
som en avslutande atgidrd. Arbetet handlades upp
och utférdes som en sirskild entreprenad. Téck-
ning valdes ocksa som teknik inom den pagaende
muddringsentreprenaden E2 i den sé kallade dock-
graven. Denna var fylld av en stérre mangd foremal
som skulle behova biargas om omradet skulle ha
muddrats. Tackning var dirmed en kostnadsbespa-
rande atgird.

Peabs tackningsfarkost Recto kom fran Norge.
Foto: Oskarshamns kommun
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De tiackningar som utférdes dr av typen isolations-
overtickning med ett s.k. kemiskt isolerande lager
som laggs pa de fororenade sedimenten och darefter
ticks med ett erosionsskydd. Eftersom téckningar-
na ska fungera i en hamn som trafikeras av storre
fartyg behdvde dessa dimensioneras for att klara
kraftiga propellerstrommar, vilket innebar svérig-
heter att klara det ramfria djupet i négra delar av
hamnen.

Téckningen av dockgraven utfordes i stillet for
muddring inom ramen for entreprenad E2. Utlagg-
ning av alla lager utférdes med en bottentommande
prim. Aven om denna metod inte ger sirskilt hog
precision visade efterfoljande kontroll att téck-
ningsresultatet var tillfredsstéllande Gver hela ytan.
Inom detta omrade fanns heller ingen risk for att det
ramfria djupet skulle dventyras.

Téckning efter muddring utférdes som en fri-
stdende entreprenad med en sirskilt anpassad ut-
rustning med hemmahamn i Norge dér tdckning
av fororenade sediment dr en vanlig metod. Med
denna utrustning kan massor med kornstorlek upp
till 200 mm léggas ut néra botten och med hog pre-
cision. En del av ytorna behovde emellertid tdckas
med massor med storre block med hinsyn till ris-
kerna for propellererosion. Dessa ytor ticktes med
annan utrustning (prdm med ror ner till botten). Ett
mindre omrade nira strandlinjen kunde inte heller
tidckas med den norska utrustningen eftersom denna
var begrénsad till vattendjup frdn 6 m upp till 25
m. For tickning av detta omréde blev entreprendren
tvungen att etablera en utrustning som kunde lidgga
ut massor med skopa.

Framtida naturliga sediment
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Tackning

Sammanlagt tre alternativt fyra lager med olika fraktioner anvandes for
att tacka botten. Illustration: Joe Jersak
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Omraden aktuella
for tackning

Ursprungligen avsag projektet att tdcka de markerade omradena pa bilden ovan. Vid genomforandes gjordes vissa avvikelser.

Foto: Oskarshamns kommun, illustration pa foto: Empirikon Konsult AB

Sammantaget fungerade tdckningsarbetet till-
fredsstédllande och utan betydande hinder eller for-
dyringar. Daremot visade det sig vid den slutliga
sjomédtningen som redovisades till Sjofartsverket
att tdckningen inom nigra mindre ytor inkriktade
pa det ramfria djupet. Detta berodde delvis pé att
tillrackligt noggranna differensmodeller aldrig upp-
rattades for kontroll av det ramfria djupet och delvis
pa att sjomatningar utvirderades pa annat sétt vid
reglering av utlagd volym i entreprenaden én vid
upprittande av sjokortsunderlag.

Vid sjométningen konstaterades dessutom att ett
storre antal block inkréktade pa det ramfria djupet
i omraden som inte hade tdckts. For justering av
bottennivaer och aterstillning av det ramfria djupet
behovde en ytterligare utrustning etableras.
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Bestéllarens reflektioner:

* Rékna med att muddrade ytor kan behd-
va tickas, sirskilt om forhallandena for
muddring &r besvirliga.

* Noggranna differensmodeller mot krav pa
ramfria djup behdver upprittas och hdnsyn
tas till att sjométningar for sjokort utvirderas
med en annan modell &n sjométning for reg-
lering i entreprenader.



Miljokontrollanterna Susan och Tim fotas for broschyr som togs fram infér invigningen av muddringen i hamnen.
Foto: CT Foto

4.5 Miljokontroll och effektuppfoljning

Under 2016 var det dags att forbereda projektgrup-
pen for rivstarten som erfarenhetsméssigt sker nér
entreprendren inleder sitt arbete. P4 nagra korta
timmar utokades projektets arbetskraft fran ett 15-
tal till en producerande verksamhet som engagera-
de mer dn 100-talet personer totalt, om man riknar
samman bestéllarens och entreprendrens organisa-
tioner. Muddringsentreprendren Envisan NV visa-
de sig ha stor vana att etablera och fa igéng pro-
duktionen under mycket kort tid. Bestdllaren hade
forberett organisationen for att snabbt kunna stélla
om och folja entreprendrens arbetstakt och stindigt
anpassa sig till nya forutsittningar.

Nar projektet stdllde om fran ett utrednings- och
forberedelseskede till genomférande, kriavdes bade
flexibilitet och lyhordhet av miljokontrollanterna.

Bemanning och évergripande arbetssatt
Intensiv uppstart med Petrus Plancius

Redan i uppstarten av entreprenaden stilldes mil-
jokontrollen infér utmaningar d& entreprendren
aviserade att muddringsarbetstiden skulle innebéra
skiftarbete med arbete under 16rdagar och sondagar.
Det ledde till att miljokontrollen bemannades med
en storre kontrollantgrupp dn vad som é&r vanligt.
Kommunen behdvde hitta méngsidig personal som
hade batvana, kunde arbeta praktiskt och trivas med
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att arbeta utomhus, arbeta teoretiskt och adminis-
trativt samt pa obekvdma arbetstider. Sex stycken
miljokontrollanter ansvarade for kontroll under
dagtid, kvillstid och helgdagar.

Den forsta entreprenadetappen varade i 10 veck-
or. Det blev en utmaning att bemanna miljokon-
trollen eftersom vi inte hade tillgang till erfaren
personal. Istillet sattes praktisk liggning, samar-
betsforméga och flexibilitet hogt pa kravlistan. De
som ingick i arbetsgruppen kom att komplettera
varandra bade kompetensmaéssigt och med den er-
farenhetsbakgrund som de tog med sig in i projek-
tet. Det som kan beskrivas som unikt och virdefullt
for detta projekt var att gruppen som arbetade med
miljokontroll hade olika yrkesbakgrund och utbild-
ningsniva. Cirka hélften hade akademisk utbildning
medan andra hade mer praktisk bakgrund. Denna
mix resulterade i en god dynamik mellan praktiskt
och teoretiskt kunnande.

Under sommaren och forhdsten pagick intensivt
forberedelsearbete med att fi fram rétt métutrust-
ning, arbetsbat och att strukturera arbetsséttet. Nar
det gillde att fa kldm pa métutrustningen handlade
det mycket om att 6va och 6va igen. Den korta upp-
starttiden resulterade i att tiden fran introduktion
till full produktion blev mycket kort och det stilldes
krav pa att gruppen var flexibel och vagade ta sig an
utmaningar som inte var helt kinda. Formerna for
skiftoverlamningar och kommunikation arbetades
fram och nir muddringsarbetena startade var grup-
pen, trots den korta instéllelsetiden, i full produk-
tion och utférde métningar och kontroller som om
de inte sysslat med nagot annat tidigare.



Stor del av kontrollanternas arbete utgick ifran miljo-
kontrollprogrammet som var framtaget sedan lange,
men som i och med att entreprenaden startade skul-
le omsittas fran teori till praktik. Métmetoderna
var kénda, men de skulle anpassas till de forutsétt-
ningar som radde i hamnbasséngen i Oskarshamn.
Vid flertalet tillfdllen kdnde miljokontrollanterna
frustration Over att rutiner och instruktioner inte
var fastlagda innan den nya organisationen sattes
pa plats. Men fran arbetsledningens sida fanns en
Overtygelse om att de som utfér métningarna dagli-
gen och lr sig sitt specifika arbetssétt uppréttar den
mest anvdndbara vigledningen, anpassad till den
vardag som utrustningen ska anvindas i eller dér
arbetet ska utforas. Man testar sig fram och hittar
det som fungerar bést for att provtagningen ska bli
s& bra, noggrann och effektiv som mdjligt. Sedan
ar det ocksé viktigt att vara Sppen for och ta emot
tidigare erfarenheter och underlag om séddana finns
men att géra dem till sina egna.

Det visade sig att kontrollanterna hittade genvé-
gar, gjorde forbéttringar och konstruerade praktiska
hjélpmedel da de fick skapa sina egna arbetssétt och
sina rutiner fran grunden. Instruktionerna kom att
utgdra en central del i bestdllarens egenkontrollar-
bete i miljobalkens mening; att provtagningar och
matningar utfordes pa ett sddant sétt att gillande
miljokrav sdkerstélldes och uppfylldes. Egenkon-
trollen var viktig under hela entreprenaden och
miljokontrollanterna har byggt upp en omfattande
kunskapsbank med instruktioner for olika provtag-
ningar och mitningar. De har dven sammanstéallt
stora miangder métdata i filer, PM och rapporter.

Rutin for éverldmning mellan skift

For att skapa struktur i 6verldmningar mellan skift
samt for att tydliggora vad som pégick i projektet
nér det gillde entreprendrens och bestéllarens arbe-
te anvdndes whiteboardtavlor. Pa tavlorna noterades
pagaende och planerade aktiviteter. Om det krav-
des en ansvarig person sa antecknades namnet och
nér det skulle vara klart p& tavlan. Denna struktur
skapades tidigt under den forsta muddringsésongen
och utvecklades under projektets gang. Rutinen som
kontrollantgruppen kom att anvénda och kénna sig
bekvim med omfattade:

» daglig avstimning

» noteringar fran kvillsskift och helg till efter-
foljande skift
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» checklista med dagliga aktiveter som skulle
vara utforda innan dagens slut

» planerade och pdgdende langsiktiga aktivite-
ter

* noteringar som var viktiga for veckorappor-
tering mm

»  Ovrig allmén viktig information

Vid varje skift behandlades entreprendrens avslu-
tade, pdgaende och planerade arbete i helhet med
fokus pa vad som skett under férmiddagen sa att
efterkommande skift snabbt kunde ta vid och fort-
sétta arbetet. Byggledare och arbetsledare for milj6-
kontrollen medverkade fysiskt eller via mobil. Néar
arbetet 16pte pé skotte miljokontrollanterna de flesta
overlamningarna sjdlva. Arbetsledningen deltog vid
nagra tillfillen i veckan.

Overlimningen dagtid under vardagar tog som
mest 15 minuter och skedde vid skiftbyte. For over-
lamning fran kvallspass till morgonpass samt helg
inférdes rutinen att skriva kortfattad viktig infor-
mation pa den gemensamma whiteboardtavlan. Mer
omfattande noteringar sammanstélldes i en e-post
som skickades till hela arbetsgruppen varje kvill.
En géng i veckan genomftrde gruppen ett ldngre
arbetsmote dar det ldmnade utrymme fér mer ge-
nomgripande diskussioner.

Under den inledande muddringsidsongen utfor-
mades arbetssittet som sedan kom att anvdndas
under hela projektet. Miljokontrollanterna, arbets-
ledare, dagkontrollant och byggledare arbetade till-
sammans.

Schemaldggning

Redan tidigt i projektet involverades miljokontrol-
lanterna i att gora sin egen schemaldggning. Grup-
pen fick helt enkelt diskutera hur de enklast och pé
basta sitt kunde fordela kvallar och helger jamt mel-
lan varandra och vad som passade bast for var och
en. Exempelvis kunde det passa for en person att ar-
beta eftermiddag béttre 4n formiddag, och tvért om.
Den gemensamma schemaldggningen blev mer och
mer betydelsefull under perioder i muddringsentre-
prenaden da arbetsbelastningen 6kade och kravet pa
miljokontrollanternas nérvaro under hela dygnet var
ett faktum. Flexibiliteten i gruppen och méjligheten
att paverka sin arbetssituation resulterade i att grup-
pen lojalt stillde upp nér det behovdes.



Mudderverket Pintas produktionstid inverkade pd
miljokontrollgruppen

Niér det mycket effektiva mudderverket Pinta anlén-
de utdkades muddringen till dygnetrunt-muddring
som 1 sin tur stéllde krav pa tillgénglighet. For att
sékerstélla grumlingskontrollen beslutade lednings-
gruppen att beredskapsarbetstid skulle gilla for
miljokontrollanterna.

Bestéllarens métningar skulle ticka dygnets alla
timmar och utmaningen for kontrollanterna 14g i att
utféra métningar nattetid och att orka vara tillging-
lig i en storre omfattning &n tidigare. Kommunika-
tionen mellan entreprendren och bestéllarens kon-
trollorganisation var inledningsvis bristféllig. Pinta
muddrade under mycket kort tid men tomningen
av verket vid avvattningsanldggningen péagick un-
der flera timmar och entreprendren kunde séllan pa
forhand meddela nér ndsta muddringstillfille skulle
starta. Det resulterade ofta i att miljokontrollanterna
pa kort varsel blev informerade om muddringstart.
Entreprenoren larde sig efterhand hur ldng tid alla
moment tog och kunde till slut meddela muddring-
start en timme i forvdg, och det underlittade kon-
trollanternas arbete.

En kort tid efter att nattarbete inletts blev kom-
munikationen i gruppen samre och det dagliga ar-
betet med provtagning, dokumentation och rappor-
tering fordelades ojaimnt mellan dem som jobbade
natt och de som arbetade dagtid. Overlimningarna
skedde nu oftare skriftligen vilket ledde till att in-
formationen blev mindre lattillginglig och svarare
att ta till sig. Den 0kade arbetsbelastningen gjorde
sig pamind. Trots detta kunde gruppen leverera och
dokumentation Overldmnas till rétt instans. Inom
gruppen uppstod dock stundtals viss uppgivenhet
och en kénsla av stress.

Efter att kontrollen kunnat visa att villkoren for
grumling inneholls och inte varierade i ndgon sér-
skild utstrackning dver dygnet, begrédnsades nattar-
betet till tre nétter var tredje vecka. Detta ledde till
att arbetsklimatet blev betydligt béttre.

Grdavmuddring och dagliga kontroller

Nir sista muddringssésongen inleddes varen 2018
var det en relativt luttrad arbetsgrupp som togs sig
an arbetet med miljokontroll. De miljokontrollanter
som arbetat under hela projekttiden hade nu hunnit
skaffa sig stor erfarenhet och mycket kunskap. De
var ocksa trygga i sin yrkesroll.

Gravmuddringen utfordes med tre typer av mud-
derverk och vid flera platser i hamnen samtidigt.
Kontrollanternas dagar var intensiva med métning-
ar, kontroller och tillsyn av entreprendrens arbets-
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plats vid hamnen och i Storskogen. Ateranvindning
av stenar och block som bottenforstirkning infor
Overtickningen av dockgraven inleddes. Dock-
graven var ett omrade invid varvet som var svar-
muddrat varfor sedimenten Overtécktes istéllet.
Stenarna lades i en separat prdm och kontrollerades
noggrant; varje sten maste vara ren innan den ater-
fordes till hamnen botten.

Entreprenéren hade stundtals problem med att se-
diment rann ur miljoskopan da stenar fastnade mel-
lan gripskopans blad. Sediment spilldes tillbaka i
vattnet och smutsade ocksé ner entreprendrens pré-
mar och annan utrustning. Miljokontrollanterna fick
ett stort ansvar att bevaka och rapportera vidare till
byggledningen sé fort ett spill eller andra hindelser
intréffade. Projektets rutin med att upprétta sé kall-
lade kontrollantrapporter vid avvikelse, tillbud eller
incidenter anvéndes relativt flitigt under en period
sommaren 2018. Entreprendren stilldes infor flera
utmaningar sommaren och hosten 2018:

» det intriffade spill av sediment

» det var en torr sommar med mycket blast som
okade damning bade pa avvattningsomradet
och deponiomradet

» stenarna som skulle aterforas till dockgraven
kravde sérskild hantering

» projektet fick klagomal pa buller fran narboen-
de och verksamheter inom omrédet

En vil fungerande dialog mellan bestéllare och
entreprendren ledde till att de forbattrade sitt ar-
betssétt sa att spillet till slut kom att upphora helt.
Genom effektiv dammbekédmpning vid varje arbets-
omrade reducerades damningen radikalt och inga
matningar visade pa méarkbar damning dérefter.

Sommaren 2018 visade sig vara den period som
kravde storst arbetsinsats och krav pa flexibilitet hos
kontrollanterna. Entreprenadarbetet utférdes under
dag- och kvillstid, vilket i sig inte krdvde bered-
skap, men varje arbetspass innebar mycket snabba
kast mellan det administrativa arbetet med maétda-
tahantering, sammanstillningar och rapporteringar
till att hastigt vara pé plats nir entreprendren med-
delade att stenar skulle kontrolleras och dérutéver
hinna med den ordinarie miljokontrollen. Dessutom
var det en sdsong dér det intrdffade incidenter som
kravde extra kontroller och uppfoljningar.

Gravmuddring. Foto: Envisan



Efterkontroll av férorenade sediment och forbere-
delser for tdackning

Parallellt med grivmuddringen genomfordes efter-
kontroll av muddrade ytor. Detta genomférdes med
XRF-métning och kemisk analys av sedimentprover
fran de muddrade ytorna. Hosten 2018 blev intensiv.

Det var miljokontrollanternas ansvar att ombesor-
ja hantering av tusentals sedimentprover som togs
fran hamnens muddrade botten. Varje prov skulle
mitas med handhdllen XRF, rontgenfluorescens.
Stora méngder matdata registrerades och behandla-
des. Mitningarna med XRF pagick dagligen. Det
var en utmaning att kunna behélla koncentrationen
vid ménga maitningar och uppritthalla kvalitén.
Kontrollanterna hittade ett arbetssétt for att fa flyt
i métningen. Man delade upp métningarna i arbets-
laget och varvade métningarna med det 6vriga dag-
liga arbetet. Under hosten forstidrktes bemanning-
en med ytterligare resurser for att hinna med den
intensiva métningen. Nér provtagningskampanjen
slutligen kunde avslutas hade ca 7 000 stycken sedi-
mentprover méatts och utvirderats.

Resultaten fran XRF-mitningar och kemiska
analyser sammanstilldes och utvérderades 16pande
av projektets expert inom miljo. Nér tiden gick och
mingden mitdata 6kade kunde projektet verifiera
det som man redan tidigare anat. Den svirmuddrade
hamnen var inte tillrdckligt ren.

Vissa ytor muddrades om men vissa gick inte att
fa s& rena som kréavdes. Projektet arbetade vidare
med tesen att kombinera muddringsatgdrden med
en avslutade atgérd; att ticka kvarvarande forore-
ningar i delar av hamnen dér spridningsrisken var
stor.

Téckning av kvarvarande sediment, tdckning av
deponin samt kontroller

Nér den avslutande atgdrden genom tickning in-
leddes behovdes bara tvéd kontrollanter for att skota
miljokontrollen. Arbetstempot kunde anpassas pa
ett trivsamt sitt och kommunikationen mellan en-
treprendren och kontrollerna fungerade mycket bra.
Miljokontrollen kunde utféras enligt framtagna pla-
ner utan nagra incidenter eller storningar som beror-
de maitningarnas resultat. Grumlingsmétningarna
genomfordes pa samma sétt som vid gravmuddring.
Kontrollen visade att det inte forekom nagon bety-
dande grumling. En intressant och ny iakttagelse
var att vattnet invid tdckningsfarkosten férgades
gront av den naturliga sanden som anvéndes i tack-
ningen samtidigt som ingen grumling syntes. Den
grona férgen forsvann sd fort partiklarna sjunkit
undan.
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Samtidigt med tdckningen av kvarvarande sediment
pagick sluttdickningen av deponin p& Storskogen.
Denna entreprenad inleddes hosten 2019 men fick
aterupptas under varen 2020 da den bléta hosten
och fOrvintern forsvarade tackningsarbetet. Kon-
trollanternas roll var framst att folja upp eventuella
spill som av misstag hamnade pé rena ytor, kory-
tor, vid deponin. Vid négra tillféllen genomfordes
kontroller med XRF f0r att sikerstdlla att ytor med
mindre spill hade rengjorts tillrackligt.

Ett ovintat ldckage uppticktes

Vid Storskogen pagick ocksd omgivningskontroll
i vattensystemet runt deponin. Kontrollens syfte
var att sékerstélla att deponin inte paverkar omgiv-
ningen. Kommunen upptéckte inom ramen for sin
uppfoljning av Storskogens vattensystem att kon-
duktiviteten Okade nedstroms lakvattendammen.
Miljokontrollanterna hittade forhdjda salthalter i
ett renvattendike invid dammen. Projektet inled-
de direkt ett utredningsarbete med 6kad kontroll.
Man kommunicerade med berorda parter och det
misstinktes att det hade uppkommit ett mindre
lackage frén lakvattendammen. Uppfdljningen ge-
nomfordes tillsammans med personal fran Tekniska
kontoret pa kommunen. Dammen férgades in med
sparamnen for att verifiera att ldckaget kom fran
lakvattendammen. Dérefter vidtogs atgarder. Led-
ningar inspekterades och rérgenomforingar lagades
m.m men lickaget fortgick, trots dessa insatser.
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Vatten fran lakvattendammen lidckte ut i utlopp nedstroms deponin.
Foto: Oskarshamns kommun

Projektets arbetsgrupp konstaterade att det krdvdes
ytterligare atgérder for att avhjilpa problemet. Ar-
betet kunde paborjas efter en upphandling. Entre-
prenadarbeten inleddes hosten 2020 och avslutades
under januari 2021 genom slutbesiktning. Orsaken
till lackan visade sig vara i en otdt nedstignings-
brunn.



Miljokontroll i hamnen. Foto: Oskarshamns kommun

Tre muddringssdsonger samt tickning utvecklar
arbetssdttet

Under tiden som projektet har pagétt, med tre lik-
nande sdsonger av muddring men dndd sd olika
innehéllsmédssigt, och darutéver en sdsong med
tackning av deponi och kvarvarande sediment har
det stéllts mycket hoga krav pé flexibilitet och omo-
rientering for inblandad personal och projektgrupp.

Man kan inte tillrdcklig understryka hur viktigt
det dr att arbetsgruppen kan ta till sig nya forut-
sdttningar utan att stanna upp och bromsa vid for-
dndrade arbetsfOrutséttningar. Arbetsséttet maste
standigt utvecklas. Samtidigt méste man emellanat
backa tillbaka till de grundldggande strukturerna
for att inte tappa fokus pa helheten. Det &r utmanade
att bemanna en arbetsgrupp och arbeta i ett arbets-
lag med olika kompetenser och erfarenhet. Projektet
har ocksd inneburit sdsongsarbete och nyrekryte-
ring infor varje sdsong och sommarsemester.

Kontrollanternas arbetsdagar har omfattat pla-
nerade arbetsuppgifter dir de snabbt kunde hitta
bra arbetssétt och bygga upp en vana i sitt arbete
blandat med of6rutsedda héndelser som resulterade
i krav pé snabba beslut och direkt &terrapportering
av métresultat.
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Under muddringen intriffade ofdrutsedda handelser
som ledde till att kontrollanterna fick hitta olika sitt
att forhalla sig till &ndrade direktiv, kunna agera
fort och resultatinriktat. Under den mest intensiva
perioden arbetade projektets miljokontrollpersonal
skift dir de fordelade arbetet dygnet runt sju dagar i
veckan. Detta kridvde omfattande planering och ly-
hordhet for varandras behov och mojligheter.

Overlimning och kommunikation mellan skiften
har varit betydelsefull for att f& arbetet att fungera i
gruppen. I projekt med snabba beslut behdver man
lagga stor vikt vid flexibilitet hos personalen, samt
att gruppen gemensamt arbetar fram tydliga riktlin-
jer och arbetssétt. Veckomdten har varit nddvandiga
for planering, avstimning och arbetsférdelning.

Under projekttiden har det intréffat akuta handel-
ser som har gjort att méten och administrativt arbe-
te fatt sta tillbaka. En erfarenhet fran det hir projek-
tet dr att nér kontaktytan i arbetsgruppen minskade,
okade missforstanden och det blev viktigare med
styrning fran arbetsledningen. Gruppen har oavsett
arbetsbelastning och dndrade forutséttningar alltid
levererat mitdata med god kvalité och i tid till pro-
jektets experter, vilket 4r beundransvért och viktigt
att ndmna.



Bestallarens reflektioner

Instruktioner och rutiner bor anpassas till den
verksamhet dér de ska anvindas och ska helst
tas fram av dem som ska utfora arbetet med
stod fran arbetsledningen. D4 blir instruktio-
nerna léttillgéngliga och verksamhetsanpassa-
de. I detta projekt har vi undvikit detaljerade
rutinbeskrivningar som tagits fram i fortid, vil-
ket vi tror har varit bra.

Flexibilitet, praktisk laggning, nyfikenhet, pre-
stigeloshet och vilja att forbereda och hjélpa sitt
arbetslag ar egenskaper som har visat sig pas-
sa i arbetet med miljokontroll. Att hélla sig till
overenskomna strukturer, men samtidigt kén-
na sig bekvim med att patala att nagot behdver
dndras eller anpassas underldttar arbetsdagen.

Inlarning under tidspress fraimjas av aterkopp-
ling, en aktiv arbetsgrupp och en lyhord arbets-
ledning som stottar och driver arbetet framat.

Hur vél du dn planerar behover du vara beredd
pa fordndringar i hogproducerande projekt med
tajt tidplan. Ett forhéllningssétt dér forédndring-
ar vilkomnas underléttar arbetet och skapar
bittre forutsattningar for snabb omorientering.

Vid fordndringar dr det viktigt forklara bak-
grunden och att berdrda personer far vara del-
aktiga, och om det gér, sjdlva far fundera ut hur
uppgiften kan 16sas. Dessutom ér det viktigt att
projektet priaglas av lyhordhet och att persona-
len végar lyfta frégor och svarigheter.

Det ar fordelaktigt att arbetsgruppen far dis-
kutera ihop sig om schemat och sjélva ta fram
forslag till schemaldggning vid obekvéma ar-
betstider. Tillgdngligheten kan vara olika i en
personalgrupp och kan ocksa dndras over tid.
Far varje person vara med och péverka sin ar-
betssituation, dr det ocksé lattare att forhélla sig
till foérdandringar.

Struktur for kommunikation och &verldmning-
ar i arbetslaget bedoms som viktiga. Dagliga
avstaimningar och mellan skift krévs for att in-
formation ska kunna ldmnas Gver fran ett skift
till nésta.

Vi vill framf6ra vikten av att personalen har
forstaelse for och insyn i hela kedjan, frén pla-
nering och provtagning till méitdatahantering,
tolkning av resultat och rapportering. Det ar
helt avgorande for att sidkra kvaliteten pa prov-
tagningar och matningar samt for att kunna le-
verera korrekt data.
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Dioxinprovtagning. Foto: Oskarshamns kommun

Ytvattenprovtagning. Foto: Oskarshamns kommun

Manga génger har mycket snabba omstillning-
ar krivts for oforutsedda uppdrag. Vikten av
flexibilitet, planering, noggrannhet och kvalitet
l6per som en rodtrdd genom miljokontrollverk-
samheten.

Dagliga avstdmningar och veckovisa korta ar-
betsmoten dr en forutséttning for att fa en skift-
gaende personal att kunna forstd varandras
arbete. Det dr viktigt att ha forstaelse for pro-
jektets mal och att kunna ta 6ver och fullfolja
ett arbete som paborjats av en kollega.



Kontrollprogram

Saneringen av Oskarshamns hamnbassdng har
medfort behov av miljokontroll i hamnbasséngen
och dess ndromraden samt vid Storskogen dar mud-
dermassorna omhéndertagits och deponerats. Efter
avslutad muddring har arbetet omfattat kontroll vid
tdckning av deponin samt tickning av kvarvarande
sediment i hamnen.

For att sékerstélla att de villkor som sattes i tillstan-
det for vattenarbetena i hamnbasséngen upprétta-
des ett kontrollprogram som godkéndes av tillsyns-
myndigheten, Lénsstyrelsen. Kontrollprogrammet
utgjorde det styrande dokumentet for kontroll och
uppfoljning och omfattade i huvudsak:

* Regelbundna mitningar av grumling i hamn-
bassidngen i samband med muddring och tick-
ning en till tre ganger per dygn beroende pa
entreprendrens framdrift.

* Avlésningar, skotsel och underhdll av fast in-
stallerade turbiditetsmétare vid hamnens in-

lopp.

* Provtagningar, skdtsel och underhall av auto-
matisk flodesproportionell provtagningsutrust-
ning pa behandlat returvatten efter avvattning
av muddermassor.

* Dagliga visuella kontroller av att arbetena inte
medfor betydande spill eller utsldpp, att inga
lukter eller damm uppkommer, att lastbilar
inte sprider muddermassor till omgivande ga-
tumark m.m.

* Regelbundna miljorapporter (var 6:¢ vecka) till
tillsynsmyndigheten under den tid arbete i vat-
ten pagick.

Bild hogst upp: Batfird i samband med grumlighetsmétning. Vid
provtagning pd havet var kravet att det alltid maste vara minst
tvd kontrollanter i baten. Den andra miljokontrollanten tar fotot.
Bild nedan: Utrustning for ytvattenprovtagning.

Till vénster: Stationédra grumlighetsmétare som var utplacerade pa var sida om hamninloppet. Bild till hoger: Provtagning i bassénger for returvatten.



Basséng for returvattenrening. Foto: Oskarshamns kommun

Ett separat kontrollprogram upprittades for att
kontrollera att de métbara mélen for kvarldmnade
sediment p4 hamnbasséngens botten uppfylldes ef-
ter att entreprendren anmalt att forvéntat ren botten
natts. Det omfattade i huvudsak:

1. Batymetrisk undersdkning i vilken bottenhérd-
het bestdmdes for att klargora lokalisering av kvar-
lamnade 10sa sediment. Med utgangspunkt fran ba-
tymetrin togs en provtagningsplan fram (se i bild
sida 55).

2. Provtagning av kvarlimnade sediment i rutor
om max 2 500 m? Inom varje ruta togs 15 proppar
ned till fast botten eller till max 50 cm djup. Antalet
proppar reducerades utifrdn andelen av rutan som
var tdckt med 16sa sediment. Om en tredjedel av
ytan var hardbotten togs t ex 10 proppar.

3. Varje propp skivades i 10 centimetersbitar. I var-
je stickprov méttes halterna av tungmetallerna kop-
par, zink, bly och kadmium samt arsenik med XRF.
Inledningsvis blandades nivavisa samlingsprov av
stickprover for labb-analys men detta forfarande
ersattes med XRF-analys av samtliga stickprover
da detta var effektivare. Ett urval av stickproverna
laimnades in for labb-analys avseende tungmetaller,
dioxiner, tennorganiska &mnen samt PCB for kor-
relationsanalyser.

Oversta bilden visar sedimentprover upplagda for XRF métning. Bild
nedan visar XRF samt ¢vrig utrustning i samband med provtagning.
Foto Oskarshamns kommun.
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Figur 12: Oversiktskarta tagna sedimentprov.

Det uppréttades dven ett kontrollprogram for arbe-
tena vid Storskogen. Kontrollprogrammet omfatta-
de i huvudsak foljande:

* Regelbundna provtagningar av yt- och grund-
vatten i omgivningen.

*  Regelbundna provtagningar av lakvatten.

* Visuella kontroller av att arbetena inte medfor
betydande spill eller utslapp, att inga lukter el-
ler damm uppkommer, att lastbilar inte sprider :
muddermassor till omgivande gatumark m m. e

NSl P T S (e R S

Exempel pd dammande verksamhet. Dammbekémpning kom att
utforas genom ett sprinklersystem runt deponin. Foto: Oskashamns
kommun

Provtagning i grundvatten i samband med omgivningskontrollen vid Storskogen. Foto: Oskarshamns kommun

55



Kommunikation med tillsynsmyndigheten un-
der projekttiden

Det har varit sarskilt viktigt att ha en god dialog
med tillsynsmyndigheterna under genomforandet.
Vi har 16pnande kommunicerat forslag till kontroll-
program, liksom de dndringar som har uppkommit
langs med arbetets gang. | samband med hindelser
eller incidenter som var miljorelaterade informera-
de vi skyndsamt tillsynsmyndigheten.

Reflektioner:

* Att ha med sig tillsynsmyndigheten i arbetet
och att skapa en god relation ar viktig for att
kunna agera snabbt i samband med incidenter
eller avvikelser. I den hér typen av projekt ska
det finnas vélfungerade rutiner fér hur man ska
agera vid incidenter tex genom nodlégesbere-
skap.

Val av utrustning

Projektets miljokontrollverksamhet har kravt en hel
del olika instrument for provtagning och métning,
arbetsanpassad bat, arbetskldder, sdkerhetsutrust-
ning och kontorsutrustning. Det har varit viktigt
med ett vdl fungerande kontor for skrivbordsarbete
och ett faltforrad for all var utrustning. Att det finns
bra konferensrum samt att alla miljokontrollanterna
har en arbetsplats att anvénda nér skiftet borjar. Det
ar ocksé av vikt att det finns en lamplig anpassad
plats dér gruppen kan samlas vid skiftoverlaimning-
ar.

Den mesta féltutrustningen koptes in i ett tidigt
skede. Miljokontrollanternas kunskap och erfaren-
het kring hantering och skdtsel av métare, provtaga-
re och andra instrument har utvecklats under tiden.
Vad fungerar och vad som inte fungerar, hur man
enklast och effektivas forbereder och sékerstiller en
provtagning och hur man hjilps &t i falt. Miljokon-
trollanternas uppfinningsrikedom gjorde att de hit-
tade 16sningar som underlittade provtagningarna.

Vid flertalet tillfdllen har kontrollanterna stéllts
infor att anpassa sig till ny utrustning och ny me-
todik for provtagning och mitning med kort varsel.
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Baten Bodil. Foto: Oskarshamns kommun

Arbetsanpassad bdt

Under forberedelseskedet hade man kopt en 6ppen
aluminiumbat med utombordsmotor for filtarbetet.
Nér miljokontrollanterna drog igdng provtagningar-
na for fullt insdg man snabbt att baten var for liten
och for latt for att géra kunna utféra métningar och
andra arbeten till sjoss pa ett sikert sétt.
Aluminiumbéten ersattes darfor med en storre
och stabilare bat med hytt. Under de ménga tim-
marnas arbete i hamnen uppskattade gruppen moj-
ligheten till skydd vid regnigt och blasigt vader. Det
forenklade ocksa arbetet med att ta faltnoteringar.

Reflektioner:

Det dr vart besvéret att noggrant analysera funk-
tionskrav for baten innan man véljer typ av farkost.
I vart fall byggde det forsta inkopet pa erfarenheter
fran ett annat miljoprojekt. I det projektet var det
viktigt att ta sig fram snabbt eftersom man férda-
des langa strickor mellan varje provtagningsplats.
Varje provtagning tog ocksa generellt kortare tid 4n
de métningar som gjordes i saneringen av Oskars-
hamns hamnbasséng. I Oskarshamn var vi ute och
mitte mellan 1 — 2 h vid varje métningstillfalle. Det
visade sig att batbytet var ett val motiverat beslut.

Midtinstrument vid grumling och annan mdtning i
vatten.

Vid mitning av grumling anvindes tre olika in-
strument:

»  tva direktvisande OBS — 3A
»  direktvisande instrumentet Troll d500 samt
* HACH dér grumligheten mits i vattenprov



Vid inloppet till hamnen hade projektet installerat
fasta grumlighetsmitare som kontinuerligt loggade
grumlingen for att bevaka det villkor som géllde vid
inloppet till hamnen.

For den manuella métningen under muddringen
anviandes frimst OBS —-3A och den mitare, Troll
d500, som projektet lanade fran Valdemarsviks
kommun. Gruppen upplevde att det var enklare att
anvianda instrument som inte krivde uppkopplad
teknik ute i falt, d& det stundtals var daligt och blott
véder. Kabelanslutningarna var kénsliga och inte sa
védertaliga. Dessutom upplevde gruppen att det var
bittre att skriva upp resultaten i féltprotokollet dn
att ladda ner data i efterhand. Det blev mer tidsef-
fektivt.

Mitinstrumentet HACH anvéndes i mindre om-
fattning, frémst som en sdkerhet nir de andra ma-
tarna gick sonder. HACH gav ett mycket bra métre-
sultat men dr inget instrument man véljer vid ménga
matningar i félt eftersom den métningen gors pa
vattenprov och inte direkt i vattenplymen.

Utover manuell métare for grumling har projek-
tet anvént sig av portabla instrument for tex kondu-
ktivitet, pH, temperatur mm. Vi har anvént ruttner
hamtare for att hdmta vattenprover.

Reflektioner:

Vid inkop av utrustning till ett projekt bor man inte
ha for brattom. Bést 4r om det gér att lana provta-
gare och métare fran andra kommuner eller andra
projekt och prova sig fram. All utrustning ar inte
lampad att anvéndas dér den kan utséttas for vader
och vind. En del instrument kanske dr for stora eller
for smé for &ndamalet och vissa métare kanske inte
ens behovs. Det tar tid att hitta ratt utrustning. Det
ar bra om det gér att undvika onddiga och Sverdriv-
na inkop 1 uppstarten av ett projekt. Dessutom dr det
oundvikligt att det uppstar sévil tekniska som prak-
tiska problem med utrustningen. Det krivs dérfor
kontinuerligt underhall och materialvard.

Den forsta baten som koptes in for miljoprovtagning. Baten byttes
senare ut mot baten Bodil var bittre ldmpad for uppgiften.
Foto: Oskarshamns kommun
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Genomforda provtagningar, matning och me-
todik

I detta stycke beridttar vi om olika provtagningar
och beskriver metodiken. Vissa mitningar ar av
karaktdren att de gjordes ofta och aterkommande,
medan andra utfordes till f6ljd av en hindelse.

Grumlingsmdtning (mdtning av turbiditet)

Utgangspunkten for grumlingskontrollen var
grumlingsvillkoret i tillstdndet (villkor 2). Grum-
lingsvillkoret innehdll flera olika delar med olika
kravnivéder beroende pa var i hamnomradet som de
grumlande arbetena dgde rum: i den inre hamnbas-
sdngen (2a), i den yttre hamnbassidngen (2b), utan-
for den yttre hamnbassédngen (2c), i Manskensviken
(2d) eller inom &vriga delar av hamnomrédet (2d).
Dessutom foreskrevs bade ménadsmedelvirden
och dygnsmedelvérden, vilket ocksa stillde krav pé
utformningen av kontrollen. I korthet géllde f6ljan-
de

* Vid grumlande arbeten i den inre hamnbas-
sdngen fick susp-halten i inloppet till den inre
hamnbasséngen inte Overstiga 20 mg/l som
manadsmedelvirde och inte heller 50 mg/l som
dygnsmedelvérde (turbiditet 10 resp. 25 FNU).
Vid muddring ndrmare dn 100 m fran provtag-
ningspunkten gillde dock susp-halten 100 mg/1
som dygnsvarde.

* Vid grumlande i den yttre hamnbassidngen géll-
de motsvarande krav som ovan vid inloppet till
den yttre hamnbassidngen.

* Vid grumlande arbeten utanfér den yttre
hamnbasséngen fick susp-halten 50 m fran ar-
betsplatsen inte dverstiga 30 mg/l under perio-
den 1/4-15/7 och inte 100 mg/1 under 6vrig tid,
allt som dygnsmedelvirde (turbiditet 15 resp.
50 FNU).

*  Vid muddring i Manskensviken fick susp-hal-
ten omedelbart utanfor viken inte Overstiga
50 mg/l som dygnsmedelviarde (turbiditet 25
FNU).

¢ Inom o6vriga omraden gillde att susp-halten 50
m fran mudderverk (eller utanfor eventuella
siltgardiner e.d. om sddana avskdrmningar an-
vandes) inte fick dverstiga 100 mg/1 som dygns-
medelvirde (turbiditet 50 FNU).

*  Om négot av de foreskrivna dygnsmedelvar-
dena dverskreds skulle de grumlande arbetena
omedelbart avbrytas och de fick inte aterupptas



forrdn vérdet dter underskreds. I den inre och
yttre hamnbassidngen (vid grumlande arbeten
langre &n 100 m fran provtagningspunkten) till-
lats dock vissa overskridanden av dygnsmedel-
vérdet. Dér géllde istéllet att dygnsmedelvérdet
skulle hallas 80 % av de dygn som muddring
pagick.

Grumlighetsmdtning, har gjorts som manuella
mdtningar under hela entreprenaden.

Muddringen inleddes med det mindre mudderverket
Petrus Plancius. Varje gang det muddrades pégick
arbetet i 2-3 timmar. Farkosten rorde sig mycket
sakta framat sé att miljokontrollens bat kunde ligga
stilla och det fanns gott om tid f6r métning. Dock
intréffade det ofta driftstopp vilket ledde till att det
var svart for kontrollanterna att & kontinuitet i mét-
ningarna.

Kontrollprogrammet reglerade hur métningen
skulle utforas. Inledningsvis gjorde miljokontrol-
lanterna métning i minst 3 profiler ca 50 meter ned-
stroms muddringsfarkosten. Métningen skedde i
varje meter fran vattenytan till en halvmeter ovanfor
botten. Under métningen skulle ocksé stromnings-
riktningen utredas. Ganska snart visade det sig att
stromningsforhallandena inom hamnomrédet var
mycket svartolkade och att instrumentet for strom-
ningsmétning inte gick att anvéinda nér strommar-
na inte hade en tydlig kontinuerlig riktning. Snabbt
insag kontrollanterna att det inte gick att forlita sig
pa instrument utan man ersatte métningen med en
visuell bedémning. De ganger som det inte gick att
avgora en stromningsriktning, lades fyra provpunk-
ter runt mudderverket istillet. Det visade sig att det
var ett bra och sikert sétt att mita med fyra profiler.

Till muddringssésongen 2017 bytte entreprend-
ren muddringsmetod och anvdnde fartyget Pinta.
Med Pinta kunde mycket stora mangder sediment
sugmuddras pa mycket kort tid. Man muddrade vid
ett till tva tillféllen, om vardera ca 30 min per dygn.
Under den korta muddringstiden rorde sig fartyget
over relativt stora ytor. Detta medférde att meto-
den for grumlingsmétning fick revideras. I det ur-
sprungliga kontrollprogrammet skulle métning ske
50 m nedstroms muddringsfarkosten. Eftersom den
nya muddringsfarkosten Pinta rérde sig betydligt
snabbare stéllde vi om till att géra métningarna vid
fyra punkter i det muddrade omrédet, strax efter att
fartyget hade passerat.

Nér entreprendren Overgick till gridvmuddring
2018 fanns det tidvis tva grdvmudderverk i drift
samtidigt i hamnen. Grumlingsméitningen gjordes
vid de mudderverk som var i produktion. Samma
metod som anvindes vid muddringen med Pet-
rus Plancius kunde ocks&d anvidndas under grav-
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muddringen eftersom farkosten stod stilla.

Metoden kunde ockséa anvidndas vid kontroll un-
der den avslutande dvertdckningen av kvarlimnade
sediment som utfoérdes under 2020.

Korrelation mellan turbiditet och suspenderande
amnen

I projektets villkor anges en grins for grumlighet
i milligram per liter. For att fa direkt vetskap om
hur stor grumlingen 4r anvinder man sig av ett fél-
tinstrument som méter grumlighet som turbiditet.
Enheten for turbiditet kallas FNU och anger ljusets
spridning i vattnet. Om man ska rdkna om FNU till
milligram per liter méste méatinstrument korreleras
mot den mingd suspenderande dmnens (grumlig-
het) som finns i det vatten som man mater.

Koefficienten som rédknas fram anvénds for att
overfora faltmatningarna till faktiska villkorsvar-
den. Da sedimentens egenskaper och sammansétt-
ning varierade i hamnen gjordes denna uppfoljning
minst en gdng per manad.

Ytvatten

Under projektet har miljokontrollen utfort aterkom-
mande dioxinprovtagningar av ytvatten dels infor
saneringen, under saneringen och kommer ocksa ut-
foras inom ramen for efterkontroll. Dioxinprovtag-
ning med laga detektionsgrénser dr unik och prov-
tagningen ar tidskrévande vilket krédver planering
och forberedelser. Det finns ett fatal filterprovtagare
i Sverige. Den utrustning som anvénds i projektet
lanas in av andra kommuner. Vid provtagningen
passerar vatten med ett visst flode och méngd ge-
nom ett partikelfilter och ett filter som fangar 1sta
dmnen. Bade 10st och partikelburet dioxin analyse-
ras vid Umed Universitet.

FTS utfor service pa de fasta turbiditetsmétarna i hamnbassangens
inlopp. Foto: Oskarshamns kommun



Damningskontroll

Miljokontrollen genomforde under 2017 arbetsmil-
joprovtagningar vid Oceankajens och Storskogens
arbetsomraden i form av métningar av inhalerbart
damm och totaldamm m a p metaller och arsenik.
IOM-kassetter kopplades till pumpar och placera-
des ut under 8 timmar for insamling av luftburet
damm och partiklar. Kassetterna var noggrant vig-
da innan provtagning och levererades med en refe-
renskassett.

De slutliga resultaten fran arbetsmiljoprovtag-
ningarna vid Oceankajen och Storskogen visade att
uppmitta halter i luften underskred géllande nivag-
ransviarden med god marginal.

) § . Z
Luftprovtagning for att méta damm vid projektets deponi vid Storsko-
gen. Foto: Oskarshamns kommun

Buller

Under sommaren 2018 inkom klagomal pa forhojda
bullernivéer, bland annat vid det strandnéra hotellet
Corallen. Hotellet ar lokaliserat mycket nira sjdlva
atgardsomradet i hamnen.

Projektet kunde snabbt avgoéra att klagomaélen
hérrorde frdn muddring kring Liljeholmens stearin-
fabriks kylvattenledning och i vattenomradet utan-
for Corallen. Anledningen till att muddring utfor-
des 1 dessa omraden under sommaren, da Corallen
hade manga semestrande gister, berodde pa att
muddringen var hinvisad till tider d& Liljeholmens
semesteruppehall, eftersom fabriken inte krévde
kylvattenforsorjning da.

Projektet installerade tre stycken langtidloggan-
de instrument vid tre valda platser runt hamnen.
Instrumenten loggade ljudniva, béde ekvivalent och
maxniva, dygnets alla timmar.

Dessa kéllor identifierades som orsaken till bullret:

» Lastning och lossning av sten.
*  Ljud fran mudderverket.
* Bakgrundsljud fran trafik med mera.

Foljande atgarder vidtogs;

* Ingen muddring fick utféras utanfor Corallen
nattetid. (22.00-07.00).

*  Entreprendren monterade extra gummimattor
i sin stenpram, vilket minskade ljudet vid tom-
ning av avskiljningsgaller.

* Kommunen stéllde krav pa att arbetena vid
kylvattenledningen skulle genomfdras skynd-
samt.

Entreprendren vidtog atgérder och bullret minskade
betydligt. Inga ytterligare klagomél inkom. Upp-
foljande bullermitningar fortsatte under sommaren
och hosten. Projektet kunde konstatera att bullerbil-
den vid en hamn 4r komplex och det 4r utmanan-
de att verifiera vilken aktivitet som skapar vilket
buller. Sammanfattningsvis visade méitningarna att
muddringsverksamheten gav upphov till buller. Det
buller som uppkommer ir ett resultat av den samla-
de verksamheten som bedrivs i hamnen och i dess
nidromrade.



Vilanvind XRF kom till nytta vid oférutsedda
héindelser som till exempel vid spill

Under sommaren 2017 intréffade en incident dér
projektgruppen i praktiken fick testa projektets ru-
tin for nodlédgesberedskap. Om detta kan du ldsa
mer i kapitel 4.2.1 Riskhantering. Miljokontrollan-
terna upptickte bruna sedimentspar pa transport-
végen frén avvattningsanldggningen i hamnen till
Storskogens avfallsanldggning. Hamnens represen-
tant 1 projektet upptickte dven brunférgade hjulspér
inne pa hamnens omrade.

Miljokontrollanterna vidtog omedelbara atgirder
sé snart spillet hade upptickts. Kontrollanterna var
snabbt pé plats i filt och métte féroreningsgraden i
hjulspadren med XRF. Métningarna visade att hjul-
sparen var fororenade och att avhjélpandeétgérder
var nodvandiga.

Entreprenéren utredde orsaken till spillet. Det
visade sig att ett lastbilsflak inte slot helt tdtt och
dérfor spilldes fororenat muddervatten langs med
hela transportstrackan. Den skadade lastbilen togs
direkt ur drift.

Miljokontrollen uppmétte mérkbart forhdjda vér-
den pé végen och projektet beslutade att asfalten
maste rengdras. Entreprendren testade att torrsopa
asfalten men fick fatta beslut om att dven vatsopa
och vatdammsuga bort de sista kvarvarande rester-
na av spillet. Totalt stidades transportstrickan mel-
lan hamnomrédet och Storskogen 13 génger innan
asfalten bedomdes vara tillrackligt ren.

Det forekom éven spill som uppstod vid lastning
av lastbilarna. Den fordonstvétt som ursprunligen
installerats av entreprendren motsvarade inte be-
stillarens funktionskrav. Darfér kompletterades
den med ett efterféljande rengdringssteg anpassat
for diacken. Lastbilarna kordes pa raster genom ett
vattenbad dir vattnet byttes ut minst 1 gang/vecka.
Vattenutbytet bedomdes vara tillrackligt d& entre-
prendren visat att vattnet uppfyllde bra tvittkvalitet
under ca en vecka.

For att undvika spridning via hjulen lade entre-
prendren ut platar vid lastningen. Platarna rengjor-
des kontinuerligt frdn eventuellt spill. Vidare for-
bittrades kontrollen och rengdringen av eventuellt
spill allmént vid lastning.

Slutligen kan det konstateras att det i princip ar
omgdjligt att med 6ver 9200 transporter genomfora
dessa sa att inget spill nadgonsin uppstar. Darfor
krévs beredskap for kontroll och rengoring.
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Reflektioner

» Upprittad rutin fér nodldgesbereskap dr nod-
vindig for att deltagare i projektet ska veta vil-
ka kontaktvégar som géller for att snabbt kunna
agera nér en akut hindelse intréffar. Riskhante-
ring (se eget avsnitt) samt rutin for nddléagesbe-
redskap och 6vningar skapar forutsittningar for
ratt agerande nér olyckan eller tillbudet vil sker.

* Detér bra att ha en organisation som é&r flexi-
bel om héndelseforloppet avviker fran rutiner-
na. De tillfdllena dr viktiga att dra lardom av
for att forbéttra och utveckla sina rutiner.

» For att sdkerstdlla att fordon blir rena kan en
fordonstvitt behova kompletteras med ett extra
rengoringssteg for hjulen. Det &r ocksé viktigt
att dela in arbetsomradet i rena och fororenade
ytor for att forhindra att lastbilens hjul forore-
nas. For att sdkerstélla att entreprendren lever
upp till de arbetsmiljomissiga krav som be-
stillaren foreskrivit dr overlimningen mellan
Bas—P och Bas—U en viktig rutin.

Omgivningskontroll vid deponin, Storskogen

I miljokontrollens uppdrag har ocksa ingétt kontroll
kring Storskogens deponi for muddermassor. Den
kontrollen omfattar ytvatten, grundvatten och en-
skilda brunnar i omgivningarna kring Storskogens
deponi. Provtagningen har varit aterkommande
med syftet att sékerstdlla att ingen okontrollerad
spridning av féroreningar sker frén deponin till om-
givande mark och vatten. Proverna har analyserats
med avseende pa grunddmnen, niringsdmnen, sal-
ter och organiska miljogifter. Programmet och ana-
lysomfattningen har beskrivits i ett separat framta-
get program.

Mitning av fororening i hjulspar med XRF. Foto: Oskarshamns
kommun



Efterkontroll av muddring

Efterkontrollen av forvintad ren yta utgick frén
ett rutndt som var indelat i 50x50 m stora rutor.
Muddring och provtagning genomfordes under
slutskedet parallellt. Resultaten visade att projektet
inte klarade atgdrdsmalet trots omfattande komplet-
teringsmuddring. Det blev uppenbart under hosten
2018 att man inte skulle kunna muddra hamnbas-
séngens botten helt ren.

Nar det stod klart att det inte gick att muddra
overallt bytte vi provtagningsmetod. Projektet ver-
gick till att anvénda kartmaterial som baserades pa
batymetriska métningar. Dessa anvéndes for att
styra den fortsatta provtagningen till omrédden som
inte kunde kompletteringsmuddras och dér det fort-
farande fanns sediment.

Provtagning och analys av kvarlimnade sedi-
ment krivde stor arbetsinsats. Sedimentprover le-
vererades 1 hogt tempo och tusentals prover skulle
bearbetas, analyseras och forvaras. Under den mest
intensiva perioden tog projektet in extra bemanning
som enbart arbetade med hantering av sediment-
prover. Vi skapade en bild av fororeningssituation
i hamnbasséngen genom att vi i varje ruta gjorde
samlingsprover for varje provtagningsniva. Var-
je propp skivades i 10 cm skikt som blandades till
samlingsprov. Dessa analyserades sedan med av-
seende pé zink, koppar, bly, kadmium och arsenik
med hjilp av XRF-métning och laboratorianalys.
Korrelationen mellan XRF och laboratorieanaly-
ser visade sig vara mycket god vilket underléttade
utvdrdering och effektivisering av analysarbetet.
Miljokontrollen gick dver till att ta XRF métningar
pa enskilda prover och rdknade med hjélp av Excel
ut ett medelvédrde for varje nivd. Detta forfarande
ersatte det hantverksméssiga arbetet med att blan-
da ihop sedimentprov. Totalt analyserades nistan 7
000 sedimentprover med XRF.

Sl B
Figur 13: Provtagningsplan indelat i rutndt. De lila punkterna visar var

sedimentproppar har tagits. Dir det saknas punkter var botten for hard
for att provtas. Karta: Oskarshamns kommun
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Grundldggande karakterisering av muddermassor

I projektet ansvarade miljokontrollen for att utfo-
ra den lopande grundliggande karakteriseringen
av sedimenten. Karakterisering utfordes i enlighet
med Naturvéardsverkets foreskrifter och omfattade
bland annat lakningsegenskaper, analys av metaller
och organiska féreningar. En forsta karakterisering
gjordes innan entreprenadarbeten péborjades. Un-
der arbetets gang utfordes ytterligare fyra karakte-
riseringar. Samlingsprov togs pa avvattnade mud-
dermassor frén olika omréden, se figur nedan.
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Figur 14: Karakteriseringen utférdes for omradena A-D pa samlings-
prov frén avvattnade muddermassor. Indelningen av omradena kan du
se pa kartan ovan.

Samlade reflektioner

* | arbete med miljokontroll dr det viktigt
att vara flexibel. Det &r ocksd viktigt att
man dr beredd att anpassa och utveckla sa-
vial metod som metodik under resans gang.

* Vid bullermétningar i ett aktivt omrade som
exempelvis en hamn 4r det viktigt att méta bul-
ler frén kringverksamhet och specifikt buller.
Under muddringen var aktiviteterna i ham-
nen manga; muddring med tvd mudderverk,
hantering av sten, behandling av sediment,
transporter, samt all annan ordinédr verksam-
het som sker i hamnen under sommaren med
tdtare battrafik, festivaler mm. Den samla-
de bullerbilden gor resultaten svértolkade.

* En tydlig rutin for och dvningar i nodlages-
bereskap ir nddvindig for att alla ska veta vil-
ka kontaktvégar som géller for att snabbt kunna
agera om en akut hindelse intréffar. Erfarenheter
frén 6vningar och frén en verklig incident gjorde
att projektet utvecklades och hanterade efterfol-
jande incidenter pé ett béttre sétt. Tack vare att
vi anvinde den upprittade rutinen ledde hante-
ringen av intrédffade avvikelser till forbattringar.



* Arbetet med efterkontroll av muddrad botten
fick anpassas efter entreprenorens arbetsmetod.
Det medforde att vi inte kunde folja bestélla-
rens ursprungliga plan for provtagning och
efterkontroll. Planen innebar att vi successivt
skulle kunna provta och godkénna stdrre sam-
manhéngande ytor under arbetets gang. I stéllet
tvingades vi att anpassa kontrollen efter hur en-
treprendren sjélv planerade sin muddring. Det
var inte optimalt for vare sig personalen eller
for projektets resultat.

Resultat
Turbiditet - manuell mdtning

Under sugmuddringen med den l&ngsamtgaende
Petrus Plancius visade sig grumlingen vara myck-
et marginell. Spridningen av partiklar visade sig
vara véderberoende. Vid hard blést och i intensiva-
re stromning kunde forhojda turbiditetsvarden pé-
visas. I genomsnitt uppgick grumlingen till 7 mg/1
vilket 1ag mycket under géillande villkor som lag pa

100 mg/1 t6r huvuddelen av hamnen och 50 mg/1 i
ett begrinsat omrade, den vérst fororenade Mansk-
ensviken.

Under muddring med Pinta grumlade det betyd-
lig mer och bakgrundshalten i hamnen byggdes pa.
Det var dock inte muddringen i sig som grumlade
mest utan fartygets propellrar som rérde upp se-
diment under muddring. Aven om grumlingen var
storre innehdlls dygnsmedelviardena med god mar-
ginal och uppgick i genomsnitt till 13 mg/1.

Grumling under grivmuddringen visade sig vara
relativt 1ag, langt under griansvirdena, trots att ma-
terial tidvis spilldes fran de miljoskopor som entre-
prendren anvéinde. Det genomsnittliga dygnsmedel-
vérdet var cirka 14 mg/l.

Aven under det avslutande tickningsarbetet var
grumlingen mycket ldg. Det som kunde konstate-
ras var att de allra finaste partiklarna i tdcknings-
materialet stannade kvar i vattenmassan under lagre
tid vilket stundtals gav vattnet en blagron infarg-
ning. Trots att grumling var tydligt synlig visuellt
var den uppmétta turbiditeten lag. Det genomsnittli-
ga dygnsmedelvérdet var cirka 11 mg/1.

Dygnsmedelvérdet for grumling berdknas genom att multiplicera det berdknade aritmetiska med-
elvirdet av grumling under pagdende muddring med andelen av dygnet som muddring sker. For
resterande del av dygnet antas grumlingen motsvara uppmétt bakgrundsviarde. Om exempelvis muddring
sker under 12 h av ett dygn och det berdknade medelvardet av uppmaitt grumling ar 70 mg/l och bak-
grundshalten dr 7 mg/l blir dygnsmedelvérdet 38,5 mg/l ((12*70 + 12*7)/24)).

SUAB forbereder infor dykinspektion utanfor Liljeholmskajen. Foto: Oskarshamns kommun



Turbiditet fasta givare

Det fasta givarna vid inloppet visade under hela
projektets genomforande att grumlingskraven upp-
fylldes med god marginal. Under genomférandet
belastade effekten av muddringen inte Ostersjon
namnvart.

Ytvatten - korrelation

For att sékerstilla korrelationen mellan de instru-
ment som anvindes och géllande halt suspenderade
dmnen gjordes korrelation med téta intervall. 5 — 10
stickprov med olika grumling méttes med instru-
menten i falt och analyserade vid ackrediterat labo-
ratorium. Métningarna gjordes minst 1 ggr/manad
och resultatet anvindes i den dagliga berdkningen
av villkorade turbiditetsvirden. Under muddringen
varierade korrelationen mellan instrumenten dér
HACH genom hela muddringen visade en korrela-
tion 1:1 och dér de manuella métarna varierade men
i genomsnitt visade sig korrelationen vara 1:2. Se
exempel pa korrelationsgrafer i hdger spalt.

Under tiackning av kvarvarande sediment gjordes
en korrelationsmétning. Under tdckningen var det
utmanade att hitta olika nivéer av grumling dé det
normalt inte grumlade sirskilt mycket. Efter ge-
nomford provtagning visade sig en hogre korrela-
tion mellan manuell métning och laboratorieanalys
dn vad som visat sig for sediment. Narmare 1:3.

Kvarldmnade sediment

Resultatet av provtagningarna av kvarlimnade se-
diment efter muddring visade sammanfattningsvis
foljande:

*  Ungefér 80 % av de fororenade sedimenten har
muddrats upp. Det innebér att vi har sanerat
bort ca 55 gram dioxiner men att det fortfarande
finns kvar ca 15 gram.

* Sediment, med fororeningshalter dver projek-
tets platsspecifika riktvarden, finns fortfarande
kvar inom storre delen av hamnbassdngen. Men
maiktigheten har reducerats visentligt, fran i
medeltal 100 cm till 20 cm. I 18 utav de 247
50x50 metersrutorna underskrider uppmdtta
fororeningshalter projektets platsspecifika rikt-
véarden. | vissa rutor aterstod inga fororenade
sediment.
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Korrelation mellan turbiditet och suspenderade amnen
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Figur 15: Korrelationsresultat med instrumentet OBS3A under
muddring
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Figur 16: Korrelationsresultat med instrumentet HACH under
muddring

Korrelation mellan turbiditet och suspenderade &mnen

Figur 17: Korrelationsresultat med instrumentet OBS3 A under tick-
ning
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Figur 18: Korrelationsresultat med instrumentet HACH under téckning
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Figur 19: Berdknade blyhalter i kvarlimnade sediment innan tdckning. Schematisk bild: Oskarshamns kommun

* De storsta fororeningsméingderna fanns kvar
i yttre delen av inre hamnbassdngen, se till
exempel blyméngderna i figur 19. I den ytt-
re delen finns 100 - 600 kg bly kvar per ruta
medan blyméngderna i inre delen av hamn-
bassdngen i regel understiger 100 kg per ruta.

De kvarvarande sedimenten ligger flickvis kvar
inom respektive ruta och dessutom ofta mellan
block, sten och/eller uppstickande berg vilket gor att
det i praktiken dr mycket svért att muddra upp. Mot
bakgrund av detta beslét kommunen att inte fortsét-
ta muddringen utan utfora en kvalificerad overtack-
ning for att fa stopp pa spridningen.

Berdkningen av kvarldmnade fororenade se-
diment baserades pd XRF-métningar av ca 7000
stickprover. For att sékerstélla metodiken kontrolle-
rades korrelationer mellan laboratorieanalyser och
XRF vid tva tillfdllen under projektet. Sammanlagt
kontrollerades korrelationerna pé dver 50 stickpro-
ver under saneringen.

Viktiga erfarenheter:

e Det ar tids- och resurseffektivt att anvinda
XRF om korrelationen mellan métinstru-
mentet och laboratorieanalysen dr god.

»  For att kvalitetssédkra en provtagning ar det
bra att upprepa den i en avgransad om-
fattning for att verifiera att resultaten inte
namnvért avviker frdn varandra.

Under projektet utvarderades dven sdkerheten i
genomforda provtagningar genom att hela prov-
tagningskedjan upprepades vid tva tillféllen for
fyra rutor om vardera 2 500 m?. D v s batymetrisk
undersokning, framtagande av provtagningsplan,
provtagning och XRF-analys pa fyra rutor som
gjordes 2018 upprepades 2019. Resultaten visade
foljande:

* Antalet provpunkter (som baserades pa arean
med losa sediment) varierade i liten omfattning.
I en ruta provtogs 9 punkter 2018 och 12 punk-
ter 2019.

* Den berdknade medelhalten av bly inom en och
samma ruta varierade mellan 0 och som mest
27 %. Eftersom analysosdkerheten dr ca 20 %
ar denna variation liten.

* Den genomsnittliga méktigheten av fororena-
de sediment inom en och samma ruta 2018 och
2019 varierade mellan 0 och 30 %.

Sammantaget visar resultaten att den anvinda
provtagningsstrategin och -metodiken var repeter-
bar. Det vill sdga om provtagningarna upprepades
erholls samma slutresultat. Osdkerheterna beddms
sammantaget som smé och acceptabla.



Rapportering

Rapportering inom projektet skedde till exempel
genom dagrapportering, veckorapportering, sex-
veckorsrapportering samt arsrapportering. Dagli-
gen skickades rapporter fran bestillarens miljokon-
trollanter till entreprenéren. Dagrapporten inneholl
maitdata fran dygnets métningar.

Varje vecka sammanstilldes samtliga aktiviteter
och resultat till en veckorapport. Vi sammanstéllde
resultatet fran métningar och kontroller bade fran
bestillarens miljokontroll och entreprendrens mét-
ningar och produktion.

For att informera myndigheten 16pande och be-
rdtta om hur projektet drevs framét upprattades sex-
veckorsrapporter. Rapporterna redovisade resultat.
De sammanfattade eventuella avvikelser tillsam-
mans med de atgdrder som vidtagits. Avvikelser
rapporterades alltid skyndsamt efter att de hade
intréffat, men ingick dven i1 sexveckorsrapporterna.
Under tdckningsentreprenaden redovisades maétre-
sultatet ménadsvis.

_ﬁ Oskarsharmps
kammun

Sanering av Oskarshamns hamnbasséng
VECKORAPPORT

Veckorapporten redovisar ko,
Projekt Sanering av Oskarhamns h

entreprenérens veckorapport,

Veckorapporten skickas enligt sandlista’,

1
Sandlista redovisas sist | denna rapport

Sida1av 11

Figur 20: Forstasidan och innehallsforteckning for veckorapport
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De ar da det utfordes arbeten i vatten, till exempel
muddring, sammanfattades arets miljokontroll i en
arsrapport. Den omgivningskontroll som utférdes
runt deponin vid Storskogen sammanstélldes till
rapporter som utgjorde underlag till kommunens
miljorapport for Storskogens avfallsanlédggning.

Mdluppfyllelse — kombination av datgdrder lyfts
fram

Projektet har kontinuerligt foljt upp och analyserat
hur atgérderna har bidragit till att nd maluppfyllel-
sen. Detta har skett genom provtagningar av kvar-
lamnade sediment och prognosticering av framtida
spridning samt en beddmning av om atgérderna var
tillrédckliga for att né atgardsmalet.

Vér bedomning &r att en kombination av atgér-
derna muddring och tickning leder till att vi kan na
det uppsatta malet.

“ Oskarshamns Sanering av Oskarshamns hamnbasséng

kornrmun VECKORAPPORT
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Appendix 1,

I det hir appendixet har vi samlat fragor och svar
fran den workshop vi holl den 3 februari 2021. Ef-
tersom hamnsaneringsprojektet i Oskarshamn &r ett
statligt finansierat projekt har vi en skyldighet att
rapportera om vara erfarenheter. Det hér ar ett av
de dyraste projekten som staten hittills har finansie-
rat, darfor tycker vi att det ar viktigt att vi formed-
lar vara erfarenheter sa att de blir tillgdngliga och
intressanta. Av det skélet ordnade vi en workshop
dar vi bjod in ganska brett for att fa in synpunkter
fran olika aktorer pa vad som dr viktigt att férmedla
och hur de vill f tillgéng till informationen. Cirka
80 personer fran statliga myndigheter, kommuner,
lansstyrelser, universitet, konsulter och entreprend-
rer deltog.

Fragor och svar fran workshop

Var det liinsstyrelsen som initierade arbetet med
att underséka och dtgirda hamnomrddet utifrdn
ndgon riskklassning eller prioritering?

Det var ett samarbete mellan kommun och Lans-
styrelsen. Det beskrivs mer ingdende i den forsta
erfarenhetsrapporten som gavs ut nir forberedel-
seskedet gick dver till genomforande.

Hur har bedémningen av ansvarsutredningen
genomforts dd det bedrivs pagdende miljofarliga
verksamheter som medfor spridning genom till
exempel resuspension med mera. Hur bedomdes
ansvaret for de som kan vara delvis ansvariga?
Var det 100 % statligt bidrag eller fanns det ett
delat ansvar? Vem gjorde ansvarsutredningen?

Det finns beskrivet i erfarenhetsrapport del 1 som
gavs ut 2016.

Eftersom dioxiner var ett tungt vigande skdil till
sanering, hur mycket dioxiner finns kvar efter
sanering? Ar risken med spridning helt borta?

Ca 80 % av dioxinerna (ca 55 gram) har tagits bort,
20 % (ca 15 gram) finns kvar varav majoriteten
har overtéckts. Spridningsriskerna har reducerats
vasentligt. Finns mer detaljerat beskrivet i denna
rapport.
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Hur kunde ni gjort annorlunda for att undvi-
ka problemet med rensningen? Hade ni ndgot
incitament i avtalet for att rensningen skulle bli
effektivare?

Det fanns inget incitament i avtalet. Det hade
formodligen varit en god idé att ta in ett sddant
incitament. Mgjligen kunde man férhandlat fram
ett incitamentsavtal i efterhand, men det hade troli-
gen varit svart eftersom entreprenéren anség att de
skulle erséttas per styck oberoende av det rensade
foremalets storlek. Med facit i hand skulle det
basta sdttet nog varit att i forfragan ange att grav-
muddring skulle utféras och att muddermassorna
skulle rensas fran sten, block och annat material
fore behandling. Det hade sékert lett till en hel del
diskussioner i vilket fall eftersom det inte gick att
forutse den stora mingd sten och block det handla-
de om, men diskussionen hade formodligen blivit
enklare.

Kunde man gjort ett pilotprojekt innan man satte
igdng den storskaliga muddringen? Hade det
minskat risken for problem och overraskningar?

Ja, med ett storre pilotforsok hade vi formodligen
fatt grepp om problemet innan fullskalemuddring-
en upphandlades. Inte sdkert dock att det i slutdn-
den hade medfort att kostnaden blivit lagre efter-
som vi hade fétt en annan prisséttning

Om griivmuddring hade valts som férsta alter-
nativ fran borjan, bedémer ni att insatsen med
bottenrensning dd hade kunnat minskas i omfatt-
ning?

Ja, problematiken hade blivit enklare att hantera
och en del onddig rensning med dyklag hade for-
modligen kunnat undvikas.

Var tickning av hela ytan uppe som dtgirds-
alternativ innan det beslutades att det skulle
muddras? Eller behdvde det inda muddras pd
grund av djupet?

Fragan var uppe, men avféirdades eftersom det
hade inneburit ett minskat ramfritt djup 1 hamnen.
Bland annat hade Gotlandstrafiken inte kunnat
fortsédtta med sitt nuvarande kajldge.



Hur mycket sediment (mdiktighet) har muddrats,
storleksordning?

420 000 m?® sediment har muddrats. Se fler nyckel-
tal pa sidan 15 i denna rapport.

Frdaga om organisationen - var i den fanns till-
synsmyndigheten?

Tillsynsmyndigheterna finns inte med i organi-
sationen, eftersom det da skulle ha uppstétt ett
javsforhallande.

I borjan av Bodils presentation sdg det ut som
att det finns betydande fororeningar utanfor
atgirdsomradet. Hur har man sett pad risken med
dterkontaminering av det dtgirdade omradet?

Finns med i rapport del 1.

Vid de inledande utredningarna éverviigde man
ndgon gdng att dumpa massorna i ndagon limplig
djuphala? Eventuellt med relevant overtickning?

Atgirdsval diskuteras i rapport del 1, dumpning
var ¢j ett realistiskt alternativ i vart efterbehand-
lingsprojekt.

Vilken funktion svarade for arbetsmiljofragorna i
bestiillarens organisation?

Det grundlidggande arbetsmiljoansvaret ligger hos
den som later utfora byggnads- eller anldggnings-
arbete. I detta fall bestéllaren, tillika byggherren,
Oskarshamns kommun.

I entreprenaderna hanterades detta genom att
bestéllaren under projekteringsskedet utsag och
skriftligen delegerade ansvaret till en utsedd bygg-
arbetssamordnade for planering och projektering,
Bas-P. Under genomfoérandeskedet av entreprenad-
arbetena delegerades detta ansvar skriftligen till
entreprendren och dennes byggarbetsmiljosamord-
nare for utforandet, Bas-U. Bestéllaren har siker-
stéllt att bAde Bas-P och Bas-U haft erforderlig
kunskap och erfarenhet for att ta sig an uppdraget.

Det som var speciellt i de entreprenader som
utfordes 1 hamnbasséngen var, att arbeten delvis
utfors inom ett omrade som tillhor och arbetsmiljo-
méssigt hanteras av hamnverksamheten Smalands-
hamnar AB. Det har medfort att entreprendren
har behovt anpassa sitt arbetsmiljoarbete till redan
etablerade regler och forhallningssétt.

Rent praktiskt har fragor rorande arbetsmiljo
hanterats pa gemensamma samordningsmoten
med fokus pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Sa
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kallade KM A-moten. Sammankallande till dessa
moten har varit bestillarens kontrollorganisation.
Representanter fran bestéllare, entreprendr och
hamnverksamhet var kallade till métena. Mdtena
har hallits med en frekvens av cirka tva génger per
manad och bestillarens representant férde proto-
koll.

Vilka spridningsforebyggande dtgirder anvinde
man sig av?

Vid graivmuddring anvéndes miljoskopa (villkor).
Alla muddermassor avvattnades lokalt och retur-
vattnet renades. Det slépptes sedan tillbaka till
hamnbasséngen i skydd av en siltskédrm.

Finns det ndgon tredje man som krivt ersittning
for ndt som muddringsarbetet orsakat dem?

Forhéllandevis smé& summor har betalats ut som
ersittning till tredje part. Sammanlagt omkring
nagra hundratusen kronor vilket utgdr enstaka
promille av den totala budgeten. I de fall det har
varit aktuellt har det varit erséttning fér mindre
skador eller forlorade intékter da verksamhetsuto-
varen inte kunnat bedriva sin verksamhet i normal
omfattning pé grund av projektet.

Hur mycket grumling pratar vi om? Vad var vill-
koret?

Det fanns flera villkor. Dels nedstroms muddrings-
farkost, dels vid utloppet frdn hamnbasséngen.
Grumling tas upp i denna rapport.

1 erfarenhetsrapporten verkar det som att sug-
muddringen orsakade storre spridning dn griv-
muddringen. Det iir ju inte vad en kan forvinta
sig. Finns det ndgra erfarenheter att dra diirifrdn
infor framtida val av metod i andra projekt?

Sugmuddring dr ett vitt begrepp. Det som orsakade
storre grumling var muddring med Pinta, en TSHD
(Trailer Suction Hopper Dredger) och grumlingen
orsakades av hennes propellerverkan pé botten och
inte av muddringen i sig. Det dr inte jimforbart
med den typ av sugmuddring som var foreskriven i
kontraktet. Muddring med Petrus Plancius orsakde
mycket liten grumling (ldgre dn gravmuddring)
men var ineffektiv.



Behovde man i tillstandsprovningen ta hinsyn till
Weserdomen?

Nej, den var inte aktuell vid projektets till-
standsprovning.

Ar det samma typ av stabiliseringsitgirder och
medel som kan anvindas for deponering pa land
och om muddret skulle anvints for att fylla ut
omrdde i hamnen?

For stabilisering anvidnde vi en avancerad avvatt-
ning i kammarfilterpressar med tillsats av slickt
kalk. Tekniken innebér en avsevird reduktion av
volymen eftersom betydande mangder vatten avgar
samtidigt som man far en 6kad skjuvhallfasthet
hos muddermassorna. Den 19sningen fungerade
vél i deponin men hade inte varit tillricklig for
byggande av ny hamnyta. For det ej genomforda
nyttiggoérandealternativet vid Grimskallen planera-
des 1 stillet tillsats av bindemedel, slaggcement och
cement.

Vilken sedimentmdiktighet har muddrats?
Den muddrade maktigheten har varierat frén ensta-

ka decimetrar upp till som mest ca 5 m beroende
pa var i hamnen man befunnit sig.

Vad bestod tickningsmaterialet av? Inte bara ero-
sionsskydd vil?

Underst ett grusfilter (kross i fraktionen 0/32 mm),
darover erosionsskydd med varierande kornstorlek
beroende pa hur utsatt ytan dr. Det finns beskrivet

i rapporten.

Behdvdes det siltgardin eller liknande vid griv-
muddring?

Vi har inte anvint siltgardiner vid muddring.
Var sedimentet sulfidhaltigt?

Ja, ddremot uppstod inte problem med lukt pa
grund av detta.

Vilka miitbara atgirdsmdal och begrinsningsvir-
den hade ni att forhdlla er till?

Detta beskrevs i erfarenhetsrapport del 1.
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Vilka imnen analyserades med XRF?
Koppar, zink, arsenik, bly och kadmium.

Hur har ni bedomt risken for spridning med avse-
ende pa klimatféordindringar?

Inom ramen for huvudstudien 2005 beaktades inte
detta. Atgirderna som vidtagits paverkas inte av
klimatforéandringar.

Sokte ni aktiv kontakt med allméiinheten och sko-
lor eller fragade de er om information?

Vi har arbetat aktivt med att fa kontakt med all-
minheten och skolor genom att se till att ha en bra
kontaktyta till projektet, annonsera i lokala tid-
ningar och arbeta med information pa hemsida och
sociala medier.

Kommer allt material finnas pd Ren Hamn - his-
toriskt och det som fiirdigstiills nu dven efter att
projektet avslutas?

Kommunen har fétt 16fte om att lagga upp nyckel-
rapporter pa www.atgardsportalen.se

Hur har ni siikrat att informationen lever vida-
re?

Vi har valt att dela med oss av vara projekterfaren-
heter pa flera olika sitt, dels genom en workshop
dér cirka 80 personer fran branschen deltog, skri-
ven erfarenhetsrapport och med material pa kom-
munens hemsida. Var ambition &r att det ska vara
latt att ta del av véara rapporter och den kunskap
som byggdes upp under projekttiden.

Jag funderar éver ursprunget till block och sten.
Kan dessa delvis haft sitt ursprung som ballast
frdn dldre fartyg som angjort hamnen?

Det ar sdkert en del av forklaringen. Men ocksé att
propellerstrommar kan ha flyttat pa stenar fran er-
osionsskydden. En ytterligare forklaring kan vara
spill fran transporter av sten.



Har muddringen behovt stoppas p g a viiderle-
ken?

Ja, exempel pa detta dr d& vind och vagor oméj-
liggjort att arbetet kunnat utforas pa ett rationellt
och sdkert sétt. Vid minusgrader har arbetet behovt
avbrytas da framfor allt finare ledningar och slang-
ar innehéllande vatten riskerat att frysa och dartill
orsaka plotsliga stopp eller skador pé utrusning.
Under tackningsentreprenaden hade entreprendren
totalt 17 stillestdndsdagar till f6ljd av véaderlek.
Arbeten pé land har varit mindre kénsliga for pa-
verkan av véder och vind. Emellertid forsvarades

sluttdckningsarbetet pa deponin av regnig vaderlek.

Det iir ju ett projekt som pdgdr under lang tid
frdn undersokningar, tillstind, genomforande
och kontroll och manga olika aktorer. Mycket
teknikutveckling och ny kunskap genom erfaren-
heter fran andra projekt kan ju hinna ske under
tiden. Upplever ni att det dr svdrt att fi tex till-
stand- och villkorsskrivning pd ritt "niva” med

lagom detaljstyrning?

Finns beskrivet under kapitlet om tillstand i denna
rapport.

Hur omfattande underséktes omrddet med hjilp
av penetrerande hydroakustiska metoder?

Finns beskrivet i erfarenhetsrapport del 1.
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Appendix 2

Sammanfattning av projektet fran initiering
fram till start av genomférande 2016

Initieringen

Att sedimenten i Oskarshamns hamnbassing var
kraftigt fororenade var tidigt ként. P4 1970- och
80-talen genomfordes Oversiktliga undersokningar
pa bottensedimenten. Resultaten indikerade att for-
oreningssituationen var allvarlig. Den industriella
verksamheten runt hamnen hade limnat sina spér.

I sin regionala analys 1989 patalade Lansstyrel-
sen behovet av fortsatta undersokningar, sérskilt
med fokus pa spridningen ut ur hamnen. Resultaten
sammanstilldes i en slutrapport 1996, som mycket
tydligt visade forekomst av hoga halter av frimst
bly, koppar, kadmium och zink, vilka alla kan kopp-
las till tidigare verksamheter kring hamnen. Ytter-
ligare undersokningar ledde fram till den forsta
huvudstudien &r 2000. I den ingick riskvérdering,
atgdrdsutredning och ansvarsutredning.

Det faststilldes att féroreningarna huvudsakligen
hirrérde frdn den det gamla kopparverket, batteri-
fabriken samt i viss mén fran kommunens renings-
verk i Ernemar. Aven PCB och tennorganiska for-
eningar identifierades.

Oskarshamns hamnbasséng visade sig vara en
betydande punktkélla for spridning av tungmetaller
till Ostersjon. Utan atgird skulle spridningen ha
fortsatt under lang tid framdver och péverkat Ost-
ersjon negativt.

Allteftersom undersokningarna fortskred blev
det uppenbart att saneringen skulle bli ett mycket
stort efterbehandlingsprojekt. Naturvérdsverket
gav bidrag till fortsatta undersdkningar 2003 och
ett nytt arbetssitt inférdes. Kommunen anlitade ett
projektledningsforetag med erfarenhet fran flera sa-
neringsprojekt.

Tvé ar senare var den nya huvudstudien pa plats.
I forsta hand forordades ett atgérdsalternativ som
innebar att alla férorenade sediment skulle muddras,
berdknat till 770 000 m®. Sedimenten skulle avvatt-
nas, stabiliseras och omhéndertas, antingen nyttig-
gjorda som tillskapade markomraden inom hamnen
eller i en landbaserad deponi.

I andra hand rekommenderades atgédrder dir vis-
sa mindre fororenade och/eller spridningsbendgna
sediment i de innersta och yttersta delarna av hamn-
bassingen ldimnas kvar. Resterande ca 620 000 m?3
skulle nyttiggdras som fyllningsmaterial i Grims-
kallen i forsta hand och i andra hand deponeras med
samma metoder som i huvudforslaget.

Projektets bidragsansékan ldmnades in till
lansstyrelsen i Kalmar lin i december 2005.

70

Kommunen tog pa sig att vara huvudman for pro-
jektet och dven bidra med 5% av kostnaden, nu be-
raknad till 410 miljoner kronor.

Liansstyrelsens ansvarsutredning 2009 fastslog
att ingen enskild kunde aldggas fullt ansvar for att
bekosta efterbehandlingsatgirderna, dock borde
SAFT AB och kommunen ha ett jimkat ansvar. Ef-
ter forhandlingar besldts att kommunen som huvud-
man skulle genomf6ra atgirderna och bidra med
ca 0,3% av kostnaderna (kommunen héjde senare
frivilligt sin andel till 5%) medan SAFT skulle bi-
dra med 10% av den beréknade kostnaden pa 410
miljoner kronor. Eventuell fordyring av SAFTs an-
svarsdel skulle enligt ett sirskilt avtal finansieras av
kommunen.

Kommunen ville komma igang sé snart som moj-
ligt, s& redan innan det statliga bidraget var utbetalt
forskotterade kommunen medel for forberedelser
och satte igdng med upphandling av projektorgani-
sationen infor forberedelseskedet. Nar kommunen
slutligen fick bidrag 2010 kunde arbetena starta om-
géende.

Férberedelseskedet

For att i efterhand kunna méta méluppfyllelsen krév-
des omfattande referensmétningar innan muddring-
en skulle sétta igdng. Provtagningar och kemiska
analyser pa sediment, ytvatten, musslor med mera
utférdes bdde inom och utanfér hamnbasséngen.
Aven kring Storskogens avfallsanldggning utfordes
omfattande referensmétningar p& grund- och ytvat-
ten.

Under varen och sommaren 2011 genomférdes
en serie geotekniska forsok och ett pilotprojekt
i hamnen for att se hur sedimentet skulle reagera
vid en stabilisering. Pilotprojektet utférdes som
ett led 1 forbedelsen for ett eventuellt nyttiggdran-
de av muddermassorna. Vidare gjordes en fornyad
kartlaggning av fororenade sediment kompletterad
med batymetriska méitningar for att kunna berdkna
nivéer for forvintat ren botten och totala miangden
sediment.

I oktober 2011 annonserades projektets entrepre-
nadupphandlingar omfattande muddring och av-
vattning av sediment, byggnation av invallningen
Grimskallen samt externt omhéndertagande for se-
diment som inte skulle rymmas dér. I januari 2012
meddelade dock Naturvardsverket att regeringen
beslutat att minska anslagen for efterbehandlings-
atgdrder det aret samt att bidraget till saneringen
istdllet skulle hanteras i 2013 ars budget. Kommu-
nen beslutade da att skjuta pa entreprenadupphand-
lingen i véntan pa besked om finansiering och dom
fran Mark- och miljodomstolen.



Tillstdndsprocessen

Under forberedelseskedet bjod kommunen in till
samrad med berdrda fastighetségare och andra in-
tressenter. Samrad genomfordes med berorda parter
kring fororeningsférhallanden, projektets planer,
forutsebara miljokonsekvenser av dtgirderna med
mera. Fiskeriverket och Naturvardsverket yttrade
sig under samradet. Bdda myndigheter s&g positivt
pa att hamnbassdngen sanerades, men de var tvek-
samma till mdjligheten att nyttiggdéra muddermas-
sorna for konstruktionsdndamaél. De ndrboende med
utsikt 6ver hamnen motsatte sig uppforandet av en
konstgjord 6 i hamnen.

Utredningar hade visat att fororenade sediment
fanns utspridda i hela inre och stora delar av den
yttre hamnbassédngen och att en totalsanering skulle
bli vildigt kostsam. Det var darfor uppenbart att det
skulle behdvas en optimering av saneringsatgérder-
na utifrdn en kostnads- och miljonyttoanalys. Ef-
tersom slutligt besked kring finansiering inte skulle
komma forrdn efter genomford tillstindsprovning
och entreprenadupphandling, var det inte mojligt
eller lampligt att gora den behovliga kostnads- och
nyttoavvigningen innan tillstdndsprovningen in-
leddes. Kommunen beslot darfor att ga in brett och
ansoka om tillstand till alla de atgérder som skulle
kunna komma ifraga i projektet. Ansékan lamnades
in den 23 mars 2011 till miljddomstolen vid V&xjo
tingsratt.

Ansokan beviljades i forsta instans, men domen
overklagades av Naturvardsverket samt av boen-
de i omradet nédra den planerade byggnationen av
Grimskallen. Till f6ljd av detta uppskots de delar av
upphandlingen som omfattade muddring till bérjan
av 2014. For att minimera konsekvensen av forse-
ningen omorienterade kommunen arbetet for 2013
till att istéllet omfatta ytterligare forberedelser och
dela upp den planerade upphandlingen av anldggan-
de av deponiyta i Storskogen.

Mark- och miljodverdomstolens dom meddelades
i juni 2013. Domen innebar vissa dndringar av vill-
kor men i det stora hela faststédlldes mark- och mil-
jodomstolens dom.

De nérboende som motsatt sig utbyggnaden av
Grimskallen overklagade vidare till Hogsta dom-
stolen som i december 2013 beslot att inte medde-
la prévningstillstdnd, vilket innebar att Mark- och
miljooverdomstolens avgdrande vann laga kraft.
Tillstdndsprévningen hade da pagatt i alla réttsin-
stanser och under en tid av drygt 2,5 &r.

Av olika skil beslutade kommunen att avstd fran
alternativet att fylla ut vid Grimskallen. Istillet ut-
okades farligt avfall deponin vid kommunens av-
fallsanldggning. Eftersom alternativet att deponera
alla muddermassorna pa Storskogens deponi stillde
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andra krav pa behandlingen av muddermassorna
ledde beslutet till att denna del av dtgirderna fick
projekteras om.

Tillstdindsansokan omfattade &ven téckning av
fororenade sediment utifall detta skulle visa sig
vara nddvéndigt, till exempel i omrdden dir det
skulle kunna bli svart att sanera med andra metoder.

Planering av muddring och avvattning

Projektet valde att anvinda funktionskrav for att
styra entreprenadutforandet snarare én att stélla de-
taljerade krav pa vilken utrustning som skulle an-
véndas. | praktiken innebar detta att entreprendren
skulle kunna vélja mellan gravmuddring med milj6
skopa, sugmuddring med avskdrmat muddrings-
verktyg eller frysmuddring.

Hantering av returvatten och lakvatten

Vid muddring och avvattning uppkommer stora
méngder returvatten som maste renas innan det kan
atergd till hamnbassdngen. Mekanisk avvattning
med filterpressar innebér att dven delar av inneslutet
porvatten avgar.

For vattenreningen i hamnen projekterades en an-
laggning for flockning och avskiljning av partiku-
lart material genom sedimentering, med efterfol-
jande polering i sandfilter och méjlighet till kemisk
féllning vid behov samt pH-justering. Det projekte-
rades for en anlédggning for lakvattenrening samt ett
utjimningsmagasin vid Storskogens deponi.

Projektets organisation infér genomférandeskedet
Projektet var under forberedelseskedet en utredan-
de organisation med uppgift att undersdka forore-
ningssituationen och egenskaperna i sedimenten
och utarbeta atgirdsforslag for beslut om efterbe-
handlingsétgirder infor genomférandeskedet. Néar
projektet erhdll tillstdnd i Mark- och miljodver-
domstolen dvergick projektet till att genomfora de
atgdrdsforslag som hade forberetts och funktionen
dndrades till en organisation med for styrning och
kontroll av entreprenader.

Entreprenader

Projektets entreprenader indelades ursprungligen i

fyra delar:

» forberedelser av avvattningsytor i hamnen (EO),

* utbyggnad av deponiytor pd Storskogens av-
fallsanldggning (E1.1 och E1.2)

* muddringsentreprenad med avvattning, vat-
tenrening, transport och deponering pa den an-
lagda deponiytan pa Storskogen (E2),

* sluttdckningen av deponin (E3).



Utover dessa tillkom senare tdckning av vissa om-
radden i hamnbassédngen dir det fanns kvarlimnade
sediment pga. svara muddringsforhallanden.

Du som vill léisa mer om forberedelseskedet kan
bestiilla hela erfarenhetsrapporten del 1 frin
Oskarshamns kommun eller ladda ned den fran
Atgirdsportalen, www.atgardsportalen.se
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