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1 Efterbehandlingsprojekt — skeden och aktiviteter

1.1  Projektprocessen — fran initiering till avslutning

Ett efterbehandlingsprojekt kan delas upp i sex skeden — initiering, forstudie, huvudstudie,
forberedelser, genomférande och uppfoljning (se figur 1).

Projektskeden Beslut Initiering
Problemidentifiering
Beddmningar
Forstudie
~ skall utféras

Forstudie
Fororeningspotential
Spridning - risker
Ansvar - finansiering

Huvudstudie
~ skall utféras

Huvudstudie
Undersokn. - Utredn.
Atgardsforslag
Projekteringsdirektiv. )

Projektering
~ skall utféras

Foérberedelser

A )

Programhandlingar Pl
Tillstdndsansokningar N
Forfragningsunderlag )
Investerings-
beslut
Genomfdrande
Entreprenadarbeten M
Kontroller T N
iktni rbeten
Besiktningar ) godkannes
~ Beslut om
Uppféljning uppfaljining

Efterkontroller
Garantibesiktningar
Erfarenhetséterforing |

Eventuella
efterarbeten
godkanda

—

Avslutning ]

©EMPIRIKON AB

Figur 1 Skeden i ett efterbehandlingsprojekt.

De olika skedena behover inte folja efter varandra utan kan slas samman eller utforas delvis
parallellt. Under initieringsskedet behandlas grundlaggande fragor sdsom fororeningspotential och
miljorisker, problemets storleksordning och resursbehov, finansiering samt ansvar. Svaren pa dessa
fragor leder fram till beslut om fortsatt hantering av projektet.

Under forstudieskedet definieras projektet tydligare. Halso- och miljorisker studeras dversiktligt
liksom ansvar, finansiering och behov av undersékningar och utredningar. Under huvudstudieskedet
genomfors fordjupade undersokningar och utredningar. Halso- och miljorisker studeras fordjupat.
Atgardsmal och lamplig efterbehandlingsmetod tas fram och underlag for tillsténdsansékningar
forbereds. De utredningar som galler efterbehandlingsmetod far karaktaren av forprojektering dar
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direktiv for detaljprojekteringen upprattas. Under forberedelseskedet beslutas om
genomforandeform. Projektering av beslutade atgéarder, miljokontroll fore utforande samt
ansokningar om tillstand och lov sker. Under genomforandeskedet utfors
efterbehandlingsatgarderna, inklusive miljokontroll. Under uppfoljningsskedet utvarderas resultatet

fran efterbehandlingen.

Varje skede bestar av ett antal olika aktiviteter som upphandling, undersékningar och utredningar,
tillstandsansokan, projektering, miljokontroll, information mm. Aktiviteterna och framfor allt deras
innehall &r olika i olika projekt. En enskild aktivitet stracker sig inte séllan dver flera projektskeden.
Bilaga 1 visar schematiskt i en tidplanstruktur hur olika aktiviteter vanligen fordelas 6ver olika

projektskeden.

Nedan beskrivs i figuren 2 hur de olika aktiviteterna fordelats i efterbehandlingsprojektet sanering
av Oskarshamns hamns hamnbassang. Dels fordelningen mellan projektskeden i detta projektskede
forprojektering och dels for kommande skeden. Hittills har initierings- och forstudieskedena utforts
samt huvudstudieskedet med fordjupade undersdkningar inklusive forprojektering.

Projektskeden
Initiering Forstudie Huvudstudie EFdrberedelser Genomforande 1Uppfoljning
fordjupade E
Projektaktiviteter undersékningar  férprojektering 1
Projektledning \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\;
Ansvarsutredning &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Finansiering \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Miljéutredningar \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Utredning &tgardsalternativ, \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
o pAiduak?mr_on .
illstdndsprovning
Entreprenadupphandling
Utférande
Utvardering

Figur 2 Aktiviteters placering inom olika projektskeden inom projekt Sanering av Oskarshamns hamn.

Projektet har genomfort omfattande undersokningar och utredningar och huvudmannen har kommit
i det laget att kunna inleda projektskedet forberedelser enligt definition i Naturvardsverkets rapport
4803, Vagledning for planering och genomférande av efterbehandlingsprojekt.

1.2 Projektets organisering

Forprojekteringen betraktas som en inledning pa ett eventuellt kommande projekt for genomforande
av efterbehandlingsatgarder. Stor vikt har inom ramen for riskvarderingen lagts vid kommunikation
mellan olika projektintressenter och allmanhet.

Arbetet har ocksa engagerat personal inom ett antal olika kompetensomraden som naturligt ingar i
efterféljande projektskeden. Det finns salunda anledning till en organisering och bemanning som
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stoder ett eventuellt fortsatt projektarbete efter genomférd forprojektering. Organisationen
bemannas Gver tiden efter projektets behov.

For saneringen av Oskarshamns hamnbasséng foreslas en operativt inriktad ledningsorganisation av
den typ som anvands i projekt Svartsjdarna Hultsfreds kommun. Organisationens slutliga
utformning bestams da val av entreprenadform gjorts.

| bestéllarens organisation utgor projektets huvudman bestéllarombud. En styrgrupp inrattas med
representanter fran huvudmannen, industri och kommunen i egenskap av delvis ansvarig for
efterbehandlingen, hamnverksamheten samt staten i egenskap av finansiér. | bestallarens
organisation utgor bestéllarens ombud den formella kontaktytan gentemot projektets organisation.

Projektets organisation bestar av projektledning inklusive administration, information och
projektstod, funktioner for tillstand, projektering, entreprenadkontroll och besiktningar. Funktioner
engageras i projektet efter behov.

Inom de olika funktionerna hanteras arbetsuppgifter av mer operativ art, t.ex. geotekniska
undersokningar, projekteringsarbeten, upprétta tekniska handlingar for miljoprévning,
miljoprovtagningar, provhantering, uppratta ansokningshandlingar for tillstand och lov, bevaka och
fora talan i provningsprocesser, utéva besiktningar och kontroll for efterbehandlingsentreprenader.
Juridiska fragestallningar och ansokningsforfaranden blir att utgdra en central del i projektskedet
forberedelser.

Roller och ansvar i projektet ska vara tydligt beskrivna i bade bestéllarens och projektets
organisation. Nedan redovisas forslag till rollférdelning och omfattning av ansvar i de olika
rollerna.

Bestéallarens organisation

Bestallarombudet foretrader bestéllaren infor projektledaren och anger projektdirektiven

Styrgrupp representerar projektets viktigare intressenter

Projektets organisation

Projektledaren ansvarar infor bestéllarens ombud for projektet och leder arbetet i
projektet

Projektadministration ansvarar infor projektledaren for administration i projektet, samt deltar i
arbetet med beslutsunderlag; avrapportering sker till projektledaren och
delprojektledare.
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Ekonomi ansvarar infor projektledaren for projektets ekonomiska uppfoljning och
bistar projektledaren i arbetet med ekonomisk kalkylering, budgetering
och likviditetsplanering.

Information ansvarar infor projektledaren for projektets informationsinsatser
huvudsakligen projektets hemsida www.renhamn.se, planering och
genomforande av konferenser, seminarier och ustéllningar.

Funktionsansvariga ansvarar infor projektledaren for sitt ansvarsomrade samt leder och
fordelar arbetet inom sina respektive funktioner.

Projektstdd specialister till projektgruppens forfogande; endast utredande och/eller
radgivande, ej beslutande

Projektgruppen utgors av projektledare, ansvarig for projektadministration, ekonomi, information
och funktionsansvariga.

Projektets bemanning ska framga av en bemanningsplan. Medarbetare i projektgruppen foreslas av
projektledaren och beslutas av bestéllaren. Sarskild kompetens for vissa tillfallen knyts till
funktionen projektstod. Det kan vara resurser inom den egna organisationen eller fran centrala,
regionala och lokala myndigheter, universitet, hogskolor, konsultféretag etc.

Resurser som ej ingar i kommunens organisation upphandlas enligt LOU. Upphandling och forslag
till kontrakt bor ansluta till ABK96. Kontrakt tecknas direkt med Oskarshamns kommun.

Resurser inom kommunens organisation knyts till projektet genom kommunbeslut.

Projektledning

For komplexa projekt som ett efterbehandlingsprojekt, dar manga faktorer samverkar ar det av stor
vikt med en val fungerande ledningsplattform som utgor grund for allt arbete med ledning och
organisering. Inom ledningsplattformen bor finnas verktyg for styrning och organisering av
projektet for att uppna basta mojliga resultat.

Projektledningens viktigare uppgifter &r att
= tolka projektets uppgift och omformulera den i tydliga etappmal
= leda och fordela arbetet i projektets organisation
= identifiera behov av arbetsinsatser
= planera arbetet tidsmassigt och kostnadsmaéssigt
= |6pande stimma av och forankra arbetet hos bestéllaren
= organisera, administrera och samordna allt arbete.
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Kvalitetssakring

Projektets struktur kan beskrivas i en projekthandbok. I denna dokumenteras projektets organisering
och arbetssétt. Projekthandboken innehaller projektets viktigaste dokument och som bl.a. beskriver
projektets malséttning, strategier, organisation och arbetssatt.

Projekthandboken innehas av bestéllaren och nyckelpersoner i projektet. Darigenom fungerar
handboken som en kvalitetssékring, ett sétt att forsakra sig om att alla inom projektgruppen kénner
till rutiner, beslutsordning mm. Projekthandboken halls uppdaterad genom projektet och belyser
aven kontaktnat, normer och arbetsstruktur for projektarbetet. Exempel pa projekthandbokens
innehall:

1. Uppdrag och mal (Dokument som beskriver projektet, t.ex. projektbeskrivning, beslut om projektets
genomforande, malbeskrivning)

Kvalitetssystem (Kvalitetssystem fran EmpirikonProjektSystem eller motsvarande)
Information (Informationsstrategi och informationsplan)

Organisation och bemanning (Organisationsplan — bemanningsplan)
Beslutsordning (Beslutsordning och befattningsbeskrivningar)
Kontaktinformation (Adresser mm)

Dokumentstyrning (Delgivningsplan, arkivplan, Empirikon projektnéat eller annan internetbaserad
projektgemensam server)

. Moten (Métesinstruktioner och métesplan)
9. Ekonomi
10. Kontoplan
11. Tidplan (Oversiktlig huvudtidplan)
12. Kalkyl
13. Andringar och avvikelser
14. Kontroll och besiktning
15. Erfarenhetsaterforing (Forslag rapportstruktur, erfarenhetsrapport, projektplan)

No ak~wd

Dokumenthantering

En mangd dokument produceras inom projektgruppen. For att halla ordning pa dessa kréavs rutiner
och adekvata verktyg. Ett komplett projektarkiv bor upprattas. | anslutning till uppldggning och
arbete med projektarkiv upprattas dels en arkivplan efter foreslagen projektstruktur dels en
delgivningsplan. Projektarkivet ska vara sa komplett som mojligt redan fran projektets start.
Engagerade konsulter och resurser i projektet skall erhalla ett sd komplett bakgrundsmaterial som
mojligt. Projektarkiv med originalhandlingar 6verlamnas till bestéllaren i anslutning till respektive
avslutad projektetapp.

For att uppna hogsta méjliga kompetens kan experter fran olika delar av landet komma att knytas
till projektet. For delgivning av dokument och kommunikation inom gruppen foreslas en
internetbaserad, projektgemensam server.

Information
En sanering av Oskarshamns hamn innebér ett omfattande projekt dar manga méanniskor berors,

bland annat da hamnen ligger centralt i ett tatbebyggt omrade. Informationsinsatser ar av storsta
vikt for ett framgangsrikt projektgenomférande. Det ar dven viktigt med vl fungerande rutiner for
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sammanstéllning och distribution av information om projektet. Informationshanteringen foreslas
handhas inom ledningsplattformen.

Projektstod

Till projektgruppens hjalp bor det finnas en grupp med specialister inom olika omraden. Dessa
specialister ingar i funktionen projektstod och ar radgivande och kan adjungeras till projektmaéten
och arbetsmoten som experter. De kan ocksa bidra med utredningar, rad och synpunkter i samband
med avvagningar géllande val och omfattning av undersékningar. Beslut fattas av bestéllaren och
projektledaren.

1.3 Tidplan

Tidplanering &r en viktig del av arbetet som mojliggor tidsmassig styrning av aktiviteterna i
projektet. FOr projektarbetet uppréttas en huvudtidplan samt detaljtidplaner for kritiska
projektskeden.

1.4 Ekonomi - Kalkyl och uppféljning

En Gversiktlig kalkyl har upprattats i forprojekteringskedet. Denna kompletteras efter hand

som arbetet fortloper och de olika aktiviteterna gors allt mer tydliga. Kalkylen &r viktig for den
ekonomiska styrningen av projektet. Kalkylen &r uppdelad i olika konton som f6ljer den kontoplan
som arbetats fram for projektet.
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2 Projektskedet Forberedelser

Forberedelseskedet omfattar huvudsakligen:
= tillstdndsprovning avseende erforderliga tillstand for efterbehandlingen
= projektering med underlag for efterbehandlingsatgérder/entreprenadupphandling som
resultat
= miljokontroll med beskrivning 6ver radande forhallanden fore atgard som resultat

2.1  Tillstandsprovning

For att projektet ska kunna genomforas kravs tillstand enligt miljobalken. Tillstandsprévningen ar
en tidskravande process och det kan darfor finnas anledning att paborja denna i sa god tid att
erforderliga tillstand erhalles innan entreprendr kontrakteras. Tillstandsprévningen sker med
kommunen som sokande. Tillstandsprévningen handhas av jurist med milj6juridik som
expertomrade.

Ansokan kan komma att omfatta tillstand for muddring av fororenade sediment och bortledande av
mudderslam, avvattning av mudderslam, rening och utslapp av returvatten fran avvattningen och
deponering av behandlade muddermassor.

Den juridiska kompetens som handlas upp for tillstandsprévningen kommer att medverka i
projektmdten och samarbeta med 6vriga inom projektgruppen, for 6vervaganden om ansékans
utformning. For tillstandsprovningen kréavs en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) med en teknisk
beskrivning, som beskriver de planerade atgarderna samt forvantade miljokonsekvenser av dessa.
MKB:n utformas inom delprojekt miljo, men arbetet sker i samrad med 6vriga funktioner och
expertstdd i projektet.

Domstolsprovningen foregas av ett tidigt samrad med myndigheter och sérskilt berérda som
markéagare och verksamhetsutévare i omradet. Vid samradet redogér sékandens ombud for hur det
planerade arbetet ska ga till. Det ges majlighet for deltagarna att stalla fragor som besvaras pa basta
satt. Efter utfort samrad fattar lansstyrelsen beslut om verksamhetens miljopaverkan. Anser
lansstyrelsen att det planerade arbetet kommer innebéara betydande miljopaverkan, vilket ar
sannolikt, beslutas att ett utokat samrad skall ske med sérskilt berérda, andra berérda och
myndigheter. Det utokade samradet syftar till insamlandet av uppgifter och synpunkter infor
upprattande/slutférande av miljokonsekvensbeskrivning och miljokonsekvensbedémning. Efter det
utokade samradet kan ansokan till miljodomstolen fardigstallas och inges. En huvudforhandling
ager rum och efter miljodomstolens dom sker analys och om sa erfordras kan sokanden
(kommunen) 6verklaga meddelad dom i syfte att astadkomma nddvandiga tillrattalagganden.

2.2  Entreprenadupphandling

For utférande av atgarden ska entreprenad handlas upp. Beslut maste forst fattas om vilken typ av
entreprenad — utforandeentreprenad eller totalentreprenad — samt vilken upphandlingsform — 6ppen
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upphandling, selektiv upphandling, férhandlad upphandling, férenklad upphandling eller
direktupphandling — som ar lamplig. Det kan finnas goda skal till att 6vervdga entreprenadform mm
tidigt i forberedelseskedet.

Om det blir fraga om en utférandeentreprenad utfor bestéllaren projektering och entreprendren
endast sjalva utforandet. Bestallaren tar harvid ansvar for att handlingarna ar riktiga. Bestallaren far
mer kontroll 6ver entreprenaden. Vid denna entreprenadform kommer upphandling ske i ett senare
skede an vad som blir fallet vid den andra formen, totalentreprenaden.

Vid totalentreprenaden utfor entreprendren dven projekteringen. Bestéllaren anger de funktionskrav
pa entreprenaden som kommit fram i utredningsarbetet. Bestéllaren far mindre kontroll dver
entreprenaden. Upphandlingen kan pabérijas i ett tidigare skede &n vid utférandeentreprenad. Vid
denna entreprenadform kan man ge entreprenéren mojlighet att vélja tekniker i storre utstrackning,
vilket kan vara en fordel. Med denna entreprenadform finns anledning att diskutera hur bestéllare
och entreprenér ska samarbeta.

Direktupphandling och férenklad upphandling anvéands vid upphandling under troskelvardena,
vilket sannolikt inte blir aktuellt vid en eventuell entreprenadupphandling for sanering av
Oskarshamns hamn. For offentlig upphandling éver troskelvardena finns

= Oppen upphandling dar alla som sa onskar far lamna anbud; anbud provas och antas utan
forhandling (rekommenderas ej)

= selektiv upphandling dar urval sker bland de anbudsansdkande innan anbud far avges; anbud
provas och antas utan forhandling

= forhandlad upphandling med urval innan anbudsgivning samt férhandling med anbudsgivare
innan antagande.

Annonsering sker vid tre tillfallen i EGT, Europeiska Gemenskapernas Tidning/TED, Tenders
Electronic Daily — annonsering pa férhand, annonsering vid anbudsinfordran samt annonsering efter
avslutad upphandling. Férhandsannonsering genomfors sa snart planering av objektet slutforts.

Efter annonsering vid anbudsinfordran skickar intresserade entreprendrer in en anbudsansokan (vid
selektiv och vid forhandlad upphandling), dvs. en anskan om att fa lamna anbud. Efter
ansokningstiden har gatt ut, sker en prekvalificering av anbudsansokande. De ansdkande som
uppfyller de krav som bestéllaren formulerat beslutas inbjudas att Iamna anbud.

Till de prekvalificerade anbudsansokande skickas ett forfragningsunderlag. Forfragningsunderlaget
ska ge anbudsgivarna all information som &r nédvéndig for att anbud ska kunna lamnas. Det
beskriver atgarden som ska utforas, de krav som bestéllaren staller pa entreprenaden, vad som ska
inga i anbudet samt hur anbuden utvarderas. Det ar viktigt att forfragningsunderlaget ar genomtankt
och vél utformat. En liten miss kan ge upphov till stora problem och kostnader under
entreprenadens utférande. Vid utférandeentreprenad ingar dven projekteringsmaterialet i
forfragningsunderlaget.

Sa snart ansokningstiden gatt ut oppnas anbuden och utvarderingen startar. Det anbud skall antas
som har lagst anbudspris eller ar ekonomiskt mest fordelaktigt. Inom 48 dagar efter avslutad
upphandling skall upphandlande enhet informera om hur upphandlingen avslutats genom att sanda
annons om resultatet till EGT.
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2.3  Miljokontroll

Syfte

Miljokontrollen syftar att undersoka och beskriva omradets foéroreningsbild fore, under och efter
efterbehandlingsatgarden. Verksamheten spanner Gver hela projekttiden och kan innefatta tre faser:

- Referensundersokningar; visar miljostatus fore atgard och skall vara slutford fore det att
efterbehandlingsatgarder inleds.

- Miljokontroll; uppfoljning och styrning av arbeten under pagaende atgérd.

- Efterkontroll; verifiering av maluppfyllelse skall inledas nar efterbehandlingsatgarderna
slutforts

Den miljokontroll som utfors fore atgard, dvs. referensundersékningar, ligger till grund for
utvardering av efterkontroll och slutligt projektresultat. Under entreprenadarbetet utfors
miljokontroll i syfte att miljomassigt styra entreprenaden mot foreskrivna villkor och andra lagar
och krav som galler for efterbehandlingen.

Bemanning

Miljokontrollen bemannas med behérig personal och insatserna kan variera 6ver projekttiden.
Erfarenheter fran tidigare genomférda samt pagaende saneringsprojekt visar att miljokontrollen ska
bemannas tidigt i projektet sa att alla kontrollfunktioner ar driftklara nar efterbehandling inleds.

Arbetsuppgifter

De huvudsakliga arbetsuppgifterna for miljokontroll &r att upprétta program for
kontrollverksamheten, genomféra och dokumentera kontrollen samt identifiera och rapportera
Overskridanden av stallda miljokrav.

Styrande dokument m.m.

Kontrollprogram
For varje fas i miljokontrollen ska utarbetas detaljerade anvisningar 6ver vilka kontroller som kravs,
periodicitet och kvalitativa krav.

Réatt datakvalitet

For att erhalla kvalitetssékrad provtagning och god datakvalitet ska det finnas upprattade rutiner for
provtagning- och resultatredovisning. System for providentifikation och provbendmningar ska
utformas pa ett sddant satt att varje prov och registrerad matdata ges en unik identifikation. Rutinen
for kvalitetssakring av miljodata, provtagning mm ska sammanstéllas i ett styrande dokument.

All provtagning ska ske med personal som har genomgatt provtagningsutbildning eller har
motsvarande kunskaper. Samtliga analyser ska utforas enligt svensk standard eller motsvarande och
anlitade laboratorier ska, om mojligt, vara ackrediterade for aktuella analystjanster.
Sakerhetsforeskrifter - arbetsmiljo
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Syftet med sékerhetsforeskrifter ar att upprétta rutiner for sékerhet i samband med provtagning.
Foreskrifterna bor omfatta bl.a. rutiner vid anvandning av bat och annan utrustning, rutiner for
provtagning under vintern eller andra ogynnsamma férhallanden som kan &ventyra
provtagningspersonalens sékerhet.

Rutin for larmberedskap
For att uppratthalla beredskap vid eventuella dverskridanden av beslutade villkor ska finnas for
miljokontrollen uppréattade foreskrifter for larmberedskap.

Rapportering

Vid genomférande av ett saneringsarbete ska det ske I6pande rapportering av arbetet mot géllande
planer, villkor och krav. Rapporteringen kan ske periodiskt, t.ex. genom vecko- och
manadsrapporter.

3 Projektskedet Genomforande

Med uppstart av efterbehandlingsentreprenaden — dvs. genomforandeskedet inleds — andrar
projektets uppgift karaktar fran att vara en operativ utredningsresurs till att bli en évervakande,
problemldsande och beslutande organisation med fokus pa kontroll och styrning av
entreprenadarbeten.

3.1 Utokad projektorganisation

Under detta projektskede ska projektet borja fungera som bestéllarorganisation for
efterbehandlingsentreprenaden.

Entreprendrens organisation [ ENTREbRENOR
I

Regional resurs
Arbetschef, ombud

Resurser pa arbetsplatsen
Platschef

[ I 1

Arbetsledare Arbetsledare Entreprenbrens\
produktion produktion Kvalitetssakr o
kontroll
! I =

Prod. resurser Prod. resurser

Figur 3 Entreprendrens organisation

Entreprentrens organisation ar i detalj inte kénd forran entreprendr ar utsedd och kontrakterad.
Figur 3 illustrerar en traditionell entreprenadorganisation och kan inledningsvis utgora underlag for
Overvaganden om projektets organisation.
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De huvudsakliga forandringarna bestar i att funktionen entreprenadkontroll bemannas och att det i
projektet skapas en kontrollgrupp med stodresurser fran hela projektorganisationen. Funktionen
Entreprenader bemannas salunda for att kontinuerligt félja upp arbetena mot entreprenadkontraktet.
For att mota de krav som stalls maste projektets samlade kunskap och erfarenhet finnas tillganglig.

Den organisatoriska relationen mellan projektet och entreprendren maste klart tydliggoras.
Forhallandet bestallare/entreprendr formaliseras i entreprenadkontrakt.

Huvudsakliga uppgifter for funktionen entreprenadkontroll &r byggledning och kontroll med syfte
att sakerstalla entreprenadens kontraktsenliga genomférande.

Arbetsuppgifter inom funktionen entreprenadkontroll kan bl.a. vara att delta i projekt- och
teknikmaten, att forbereda fragor infor beslut, folja upp entreprenadarbetet mot
kontraktshandlingar, granska fakturor rorande entreprenadarbeten, samordna arbetet i projektets
kontrollgrupp, planera och leda byggméten mm, samt bitrdda projektet i férhandlingar rérande
entreprenaden.

3.2  Konsekvens av organisatoriska forandringar

Genomforandeskedet staller andra krav pa projektet &n vad som ar fallet i tidigare projektskeden,
sarskilt vad avser beslutsfattande. Det innebdr att inledningen av genomforandeskedet sannolikt
kommer att innebéra en Gversyn av projektorganisationen med delvis &ndrad bemanning och
andrade arbetsdirektiv som foljd. Val av entreprenadform kommer i dessa avseenden att fa stor
paverkan.
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4 Projektskedet Uppfoljning
4.1  Uppfdljning

Uppféljning och mer langsiktig kontroll av vidtagna atgarder ar oftast nédvandig. Aven om
fororeningarna till Gvervagande del avlagsnats bor nagon form av tidsbegransad uppféljning ske.

Projektet vergar salunda efter genomford efterbehandling i ett uppfoljningsskede med syfte att
undersoka och beskriva hur projektmal blivit uppfyllda. Arbetet bor minst vara sa omfattande att
resultat jamforbara med undersokning av forhallandena fore efterbehandling kan erhallas och
kontrollen bér omfatta t.ex. uppmatning av halter i kvarvarande sediment. Uppféljningen bor
dokumenteras och beskriva resultat, slutsatser och maluppfyllelse.

Redovisningen bor ske med beskrivningar, tabeller, figurer osv. samt kartor mm som &r orienterade
i enhetligt koordinat- och hdjdsystem. Rapporten bor delges samtliga engagerade parter.

4.2  Erfarenhetsaterforing

Efterbehandling av férorenade omraden &r en verksamhet under utveckling. Det ar darfor viktigt att
kunna tillvarata erfarenheter infor kommande projekt. Arbetet planeras dokumenteras i en projekt-
och erfarenhetsrapport som beskriver projektets genomforande med avseende pa planering och
utforande av arbeten, skydds- och sakerhetsatgarder, uppnadda resultat i forhallande till planerat,
kontroll, avvikelser, incidenter mm.

Projektprocessen i efterbehandlingsprojekt 14(14)



AKTIVITETER Tidplanestruktur EMPIRIKON AB - 020326

NR | TYP INITIERING (A) FORSTUDIE (B) HUVUDSTUDIE (C) FORBEREDELSE (D) | GENOMFORANDE (E) | UPPFOLJNING (F)

S STYRANDE FOR PROJEKTET

S.1 [ Bestéllaren - Ansvarig Miljoproblem identifierat. | Forstudie godkand. Huvudstudie godkéand. Projektering godkand. Investeringsbes! ut. Godkénnande av EBH

S.2 | Myndigheter Forstudie beslutad. , | Huvudstudie beslutad. | | Projekt och mdl beslutade, | Upphandling beslutas. |, | Tillstdnd mm meddelas. | | Ev myndigh. utl&anden. |
v W | Beslut om projektering.  W| Tillst3ndsansokn. inges. W

0 PROJEKTLEDNING e, oA | e, = | =

1.0 [ UNDERSOKNING UTREDNINGSVERKSAMHET

1.1 | Utredning I |

1.2 | Inventering I

1.3 | Provtagning - analys I

1.4 | Forsok ]

1.5 | Utvardering * I ]

2.0 | PROJEKTERING PLANERING OCH GENOMFORANDE AV PROJEKTERING

2.1 | Kriterier - villkor - Atgérdskrav I

2.2 | Programhandlingar (—

2.3 | Underlag; tillstdnd | —

2.4 | Underlag; upphandling !—

3.0 | TILLSTAND PLANERING OCH GENOMFORANDE AV TILLSTAND

3.1 | Samrad

3.2 | Anstkan I

3.3 [ Remisser I

3.4 | Forhandling I

4.0 | UPPHANDLING ENTREPRENADUPPHANDLING

4.1 | Planering I

4.2 | Forfragan ]

4.3 | Utvéardering I

4.4 | Foérhandling I

4.5 | Kontrakt .

5.0 | ENTREPRENADER ENTREPRENADGENOMFORANDE

5.1 [ Entreprenadkontroll

5.2 | Entreprenader I |

5.3 | Besiktningar [ ]

5.4 | Efterarbeten ]

6.0 | MILJOKONTROLL PLANERING OCH GENOMFORANDE AV MILJOKONTROLL

6.1 [ Mark och anlaggningar

6.2 | Vatten L ... ________________________3

6.3 | Luft [

6.4 | Buller )

6.5 | Avfall ]

6.6 | Arbetsmiljo I

* Miljoriskbedomning, atgardsutredning, kostnadskalkyl, miljoriskvardering

© EMPIRIKON AB - Hjalmstav 6, 186 21 Vallentuna, Tel 08-51173310 - Denna bild beskriver schematiskt hur aktiviteter kan beskrivas logiskt i ett forstadium till tidplan.




	 
	1  Efterbehandlingsprojekt – skeden och aktiviteter 
	1.1 Projektprocessen – från initiering till avslutning 
	1.2 Projektets organisering 
	Projektledning 
	Projektstöd 


	1.3 Tidplan 
	1.4 Ekonomi – Kalkyl och uppföljning 
	2  Projektskedet Förberedelser 
	2.1 Tillståndsprövning 
	2.2 Entreprenadupphandling 
	2.3 Miljökontroll 

	3 Projektskedet Genomförande 
	3.1 Utökad projektorganisation 
	3.2 Konsekvens av organisatoriska förändringar 

	4  Projektskedet Uppföljning 
	4.1 Uppföljning 
	4.2 Erfarenhetsåterföring 



